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 لمرسلين .. وبعد،،الحمد لله ربّ العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء وا
 

ك مجثتتت  إد اإطتتت    فتتت  2033-2023تـــ تي   والتطتتتوو  والاات تتت   جية الوطنيتتتة لث اتتتم ال ث تتت يستتتت ا الا  م
  ون جية وطنية لث ام ال ث   ياست ا  إنج ز وصي غة ه يةوالهيئة الثيبية لث ام ال ث   أ  ،التخطيط الوطن 

 ،ال   فيتتة عم التن يتتة  تتالتتت  ئز والأهتت او وال  تت د او ال نطثقتت و وال  تت وفقهتت   تاتت د  ب ث بتة اوصتتثة وا؛تتاة 
 . ال ث   ف  التخصّص و   فة    زّز الث اءو   

 

ــــاءً    قتتتت ا العثتتتتك صلتتتت  صتتتت    متتتت  2021 ( لستتتتنة95 قتتتتم   وبن               ئتتتتي  مجثتتتت  التخطتتتتيط التتتتوطن  الستتتتيّ  م
والتطتتتوو   ة وطنيتتتة لث اتتم ال ث تتت ستتتت ا يجيإإعتتت اد مقتتت   بشتت ن    الا وتتت  الأستتت ص التتت  تو  معتتت   عب الوا تتت 

ك ،  تتتولّ 2033-2023 والاات تتت   متتت ع  عتتت م الهيئتتتة الثيبيتتتة  -الأستتتت ص التتت  تو  فيصتتتي عبتتت ال  يم ال بتتت ل  م
-لث ام ال ث   و م ، والتطوو  والاات    لث ام ال ث   الوطنية جيةيست ا الا الإش او ال  م عثك إع اد وثيقة 

متتت  الخبتتت اء والأستتت  ام متتت  الج م تتت و وال  ا تتتز ال اثيتتتة  اعتتت د   يضتتتمّ م ي لجنتتتة عثيتتت ، وف وتتت  ع تتتي داعتتتي شتتت 
  دو مه م الثجنة ف  الآ   :   الوطنية، و 

 - .و قييم الو؛ع الا ل  ،م اج ة ال  اس و والتق  و  الس بقة
 - . ا ع  أولوو و ال ام ال ث  

 - . بط ال ام ال ث   ب لقط ع و الخ مية والانت جية
 - .م ال   د او والش ا  و ال اثية ال و ديةاقت ا  آلي و دع

 - .اقت ا  آلي و  طوو  ال  ا ز ال اثية
 

عثتتك عتت د متت  الخبتت اء ه    ؛تتجية بيستتت ا الثجنتتة ال ثيتت  ب تت  الانتهتت ء متت  إعتت اد مستتودم مقتتت   الا وقامــ    
والتقيّت  ب ل نهجيتة  لثاصتو  عثتك  يايتة  اج تة مت   يتم الالتتزام  ةال وليي  لهم إسه م  هم ال ث يّ و الوطنيي ، 

 .  وم اج ة آلي و التنعيا ،ال ث يّة، إ؛ فة  إلك الت ّ   م   اقي  الأه او وال   د او
 

ب ت   ال نشتودمإلتك  ا عت  الأولووت و ال اثيتة  ستتن  وطنية م  ؤوة يق  إلك الوثيقة نتطثع م  خلا  هاه     إننــا
ال  ا تز ال اثيتة اتي  وقت  نعستع عثتك انت ء   ت ون  ثيتم   تي فت  ال ز أه او التن ية ال ست امة، و  زّ يخ م وو  

  وتتتة الإ  اهتتة، وم  لجتة وال و دعتالاات   و و تتالاث  دتتتيجإي تتأج  تتة متتال اثي الجهودم تت  وو عع و ّ   تب الوطنية، 

 
 تقــديــــم             
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 شتتتت ا  والعتتتت  طتتتت   عتتتت د متتتت  ال  تتتت د او و  لا  ، فضتتتت   بتتتت  و   يتتتت  ال اتتتتم ال ث تتتت  و اتتتتّ  متتتت   طتتتتوّ ه التتتتت 

 .  أم دولية ،أم إقثي ية ،سواء أ  ن  ماثية ست ا يجيةالا
 

،،، اــامً ـــوخت   ط التوطن ،يم ت ل   ئتي  مجثت  التخطتالستيّ  قت يم الشت   الجزوتي إلتك ن  ف  هاا ال ق م  يس ّ  
   تي ال نبثت وف وت  ال ،، والست دم الأف ؛تي أعضت ء الثجنتة ال ثيت   م ع  ع م الهيئة الثيبية لث ام ال ث  والسيّ 

 تت  ال  يتتزم الوثيقتتة التتت     هتاه ثوصتتو  إلتتك لم تت   فلعتت  جهتتودهم مت  أجتتي الهيتت م ب ل هتت م ال ن طتة اهتتم  عنهت ،
تت  الشتت   موصتتو  و  ة،لثنهتتوب ب ل اتتم ال ث تت  فتت  ال ولتتة الثيبيتتالأس ستتية   ،إلتتك ف وتت  الخبتت اء التتوطنيي أيض 

ي ماثّتتت  تتتال و ،  تتتةية ب  ثومتتت  هم وملا  تتت  هم الهيّ اه الاستتتت ا يجهتتت فتتت  إثتتت اء موالخبتتت اء التتت وليي  ل ستتت ه ته
  م لإنج ز هاا ال  ي .مق ّ  ااع  االا جهود  ثق  الثيوي الوال  ّ  ،البي ن و

 

 ،،، التوفيق وليوالله 

 

 أ.د. حسيـن سالــم مـرجيـن
 جية الوطنية يستراترئيس لجنة إعداد مقترح الا                                                  

 م2033 – 2023 والتطوير والابتكار  للبحث العلمي                                               
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 المقــدمــــة
 

هتو ي ستهم فت   ا عت  ال ام ال ث   أ   أهم مقوم و ودع ئم التن ية الشت مثة وال ستت امة لث جت  ت و، ف   يُعــدّ  
ا تي ج  هتتت ، وو  تتت لت مشتتت لا ه ، ووستشتتت و مستتتتقبثه   وهتتتو القتتت ط م الآمنتتتة لتاقيتتت  نهضتتتة الأمتتتم و قتتت مه ، 
والضتتت م  للاستتتتيلا  الأمثتتتي ل وا دهتتت ، ولاستتت  إدا  هتتت ، وزوتتت دم إنت جيّتهتتت ،   تتت  أنتتتع ي  ثّتتتي ال اتتتو  الأستتت   

وو ستت هم  ،وو؛تتع السي ستت و، و نعيتتا مشتت  وع التن يتتة اهتت ل وا  تتة إدا م ع ثيتت و التخطتتيط، وصتتي غة البتت امت، 
ال ام ال ث   ف   خط  ال وائت  والصت وب و التت   اتو  دون انت ء العت د وال جت تع، و  ستهم نت ئجتع فت   فت  
الاي م السي سية، والاقتص دية، والاجت  عية لث جت  ت و، ووطت    ؤج ج عت م لإنتت م ال   فتة، و ن يتة و  هيتي 

 ه  او ال اثية.الق  او وال 
 

أد    ال جت   و الإنس نية ال تطو م، و ث  الت   س ك إلك التطو  أه ية  طوو  من وم و ال اتم     ولهذا
لتوا ت  ج يتع ال ستتج او ولتاتت ف  عثتك   يّزهت  وشت وليته ، و   ّ نهتت    ال ث ت  اهت ، و ات عثه  بصتو م مستتت  م

 ،ت عيتتتة ال ستتتتج م وال  ثاّتتتة، ولتوا تتت  التاتتتولاو ال  ل يتتتةمتتت  الاستتتتج بة لث تطثّ تتت و ال اثيتتتة، والا جتتت و ال ج
ووتت    فتتت  مق متتتة اهت  متتت و ال ن ومتتت و ال اثيتتتة الن جاتتتة ستت يه  إلتتتك إق متتتة مجت  تتت و  ستتتتعي  متتت  اقتصتتت د 
ال   فتتتة، و ستتتتث   عوائتتت ه فتتت   اقيتتت  التن يتتتة ال ستتتت امة والشتتت مثة، متتت  ختتتلا  مضتتت ععة الإنتتتت م ال   فتتت ، 

  جود تع، و فتع مت دوده فت  التصت ي لثتاتّ ي و ال جت عيتة ال ختثعتة، ورات از دو  ال اتم والا  ق ء بتع، و استي
ال ث ت  فتت  ن تتو الت و  و طو هتت  ومتت ج ان  تت     ووتي ال اتتم ال ث تت  الهتت دو عثتك اقتصتت دي و هتتاه التت و ، 

 ورا از أه ية  خصيص موازن و أ ب  لث ام ال ث  .
 

ــ   ستت  الاستتتخ ام والاستتتع دم متت  التقنيتت و، ورنتتت م الاثتتو   ضتت   -الوصتتو  إلتتك نتتت ئت إيج ايتتة    ويتطل
ول تتت  ا بطتتتع ب ن ومتتتة التطتتتوو  والاات تتت   و وتتت دم الأع تتت     لتتتي  الهيتتت م ب ل اتتتم ال ث تتت  فقتتتط -لث شتتت لاو

وق    زّزو أه ية ال ام ال ث  ، وأد ك الج يع صل ، عن م  انتش  فيت و   و ونت  فت    فتة أ جت ء ، الوطنية
زدادو الا جتتتة إلتتتك ال اتتتم لأجتتتي ال ستتت ه ة فتتت  إيجتتت د الاثتتتو  لثاتتتّ  متتت  آثتتت   الج ئاتتتة، ال   تتتو م،  يتتتم ا

 و خفيف الخس ئ  ال ش وة وال  دية الن ج ة عنه .
 

طيتتف مجتت لاو ال اتتم الضتت و وة ليشتت ي ج يتتع مجتت لاو ال ثتتوم التطبيهيتتة والهن ستتية، إ؛تت فة  إلتتك   ويتســع  
ت  فت  اثت   مثتي ليبيت  التت   شته  ال ثيت  مت  ال شت  ي الاجت  عيتة التت  ال ثوم الإنست نية والاجت  عيتة، خصوص 

  ست ع  الا جة إلك   ثيف ال اوث وال  اس و فيه .
 

الاستتتع دم متت  أنشتتطة ال اتتم ال ث تت  ونت ئجهتت ،  اتتت م ليبيتت  لإنجتت ز وصتتي غة استتت ا يجية وطنيتتة     ولتحقيــق
 اثي و والأست  التتت   ضت ه  فت  الا جتت ه لثنهتوب ب ل اتم ال ث ت ،   تتون ب ث بتة اوصتثة وا؛تتاة   اتّ د الإ ت

الصتتايل لتت عم التن يتتة ال بنيتتة عثتتك ال   فتتة، و   تتزّز الثتت اء ال ث تت  فتت  التخصّصتت و   فتتة ، و  اقّتت  الت  متتي 
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ال  تت  والنتتوع  لث اتتم ال ث تت ، و   تتي عثتتك  اقيتت  الت يّتتز ال اثتت ، و ع يتتي الاتت اك ال ث تت  والع تت ي، وخثتت  
  تتت    ستتتهم فتتت   ستتتم  ،ة، وال اعّتتتزم، وال  تتتزّزم لث اتتتم ال ث تتت  والتطتتتوو  والاات تتت  ال زوتتت  متتت  البيئتتت و الت  ينيتتت

وقي تتتة م ضتتت فة، اهتتت و  اقيتتت  الأولووتتت و الوطنيتتتة متتتع ال ا ف تتتة عثتتتك  صاو جتتت وج عث يّتتتة  سي ستتت و باثيتتتة
 الهووة الثق فية، والاستج بة لث تيي او ال  ل ية، والتطو او الت نولوجية.

 

اتت  و   95)ولذلك   ا  م  السيّ   ئي  مجث  التخطيط الوطن   قم  مّ استص ا  ق  م  2021نتوف ب   16(
م، وأ نتيط 2033 -2023بش ن  ش يي لجنة إع اد مقت   است ا يجية وطنية لث ام ال ث   والتطوو والاات ت   

 اهاه الثجنة إع اد ال قت  . 
 

وت تي  :  نطلاق   و  سيس   عثك م  عث الاات    أه ية الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  وا  
 

- ن م  الت عواو ال ط ل تة اتج عت  الاستت ا يجية ال  متة لث اتم ال ث ت  والتطتوو  والاات ت  ، ورعت دم    وتف  1
 و ا ع  أولوو  ع. وأه افع، فثسعة ال ام ال ث  ،

 

، والت  لا ي    استي اد الاثو  ليبي ، وم  يا ثع م  إ  اه و و اّ ي وف   الواقع ال جت    الاي  عيشع 2 -
 ن أنجع الاثو  هو الاي الاي ع نتت ماثي  .إال ن س ة له  م  الخ  م،  يم 

 

الا جتتتة ال  ثّاتتتة إلتتتك  ن يتتتة ال تتتوا د ال شتتت وة الوطنيتتتة، و بتتتط مخ جتتت و ال  سّستتت و الت ثي يتتتة، وال اثيتتتة  3 -
م ءت ال  اس و ال ثي  ف  ال اخي والخت  م لتتتلاالوطنية بسوق ال  ي ومتطث  و التن ية ال ست امة، و وجيع ا ام

 مع الا تي ج و والأولوو و ال اثية والوطنية.
 

- ن م  الإد اك الوطن  ف  ج يع دو  ال  لم ب ه ية وجود ال  ا ز وال واد  ال اثية، ب ت  إد ا هت  لضت    4
ا، نتيجتتة  عشتت  ج ئاتت تت ، والصتتا  والاقتصتت دي  ا عتت   ،  يتتم أد  تت   و ونتت ة وهش شتتة أمنهتت  التتوطن  ع وم 

  جته  إلك ؛  ن أم  وسلامة مواطنيه  م  هاا الوب ء، وأه ية وجود  واد  وم ا ز باثيتة وطنيتة  تصت ج 
، ا ايتتة  متت   تتوفي  متطث تت و الوق يتتة متت و  ا لهتتاه الج ئاتتة، وغي هتت  متت  الجتتوائل التتت  قتت   اتتي ب ل تت لم مستتته لا  

 عيم والاص نة.ب لام ال  ؛ك ووصولا  إلك إنت م أمص   التط
 

أغثت  ال    ست و فت  الايت م اليوميتة لث تواط ،  ه  إلتك  ثوامت اد آالتطوّ او ال ث يّة والت نولوجية،  س  ع 5 - 
متواصثة  قتوم اهت  م ا تز وطنيتة متخصّصتة  ضت   ستلامة و ست  الاستتخ ام باثية   وع ثيوهو م  عتطث  

 ج يع ال ستج او. والت  يش م ه ، و قت   ال   عي  الوطنية لثت  مي مع
 

الآلت  والا ست  ال ق يتة، ي ت ت  عثتك استتخ ام التقنيت و  ، والتاي بت وال اتم ال ث ت  طوّ  آلي و وأدواو  6 -
عتطثتت  من ومتت و باثيتتة وال ت ب تتة، وهتتاا  ،والتقتتووم ،وال شتت  ،والتشتتخيص ،فتت  ال اتتم والتتا  ء الاصتتطن ع 

 ، خصوص   ف  اث  مت ام  الأط او مثي ليبي .وطنية ق د م عثك الت قثم والاستع دم م  هاه التقني و
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-    ت  ليبيت  مت  لأجتي الستي  بخطتك واثقتة ومتست  عة   م فت  ال اتم ال ث ت الا جة إلك اعت  د ن ط متقت ّ  7
الأزمتت و الاجت  عيتتة، والثق فيتتة، والاقتصتت دية التتت    صتت  اهتت ، والتتت  ان  ستت  ستتث    عثتتك  جتت وز  تت اعي و 

 يٍ م  شت  عثتتك    ستت  النستتيت الاجت تت ع ، والصتاة ال  متتة، والبيئتتة، وغي هتت  متت   يت م ال تتواط ، وأثتّت و بشتت
 ال قوم و الوطنية.

 

اتتي  ال  سّستتت و الوطنيتتتة ال ث يّتتة، وال اثيتتتة، والصتتتن عية، ة  ع يتتي الشتتت ا  و ال ث يّتتتالا جتتة ال  سّتتتة إلتتتك  8 -
ة م  أجي إنت م م  فة عث يّت  وال ولية ،س و ال اثية الإقثي يةال  سّ والخ مية ال  مة والخ صة، ون ي ا ه  م  

 ، وانسج مه  مع ال تطث  و الوطنية.و قني  ه  ،ومن هجه  ، تسم انوعية مق  ب  ه 
 

دعتتم الاستتتث    فتت  مجتت   ال اتتم ال ث تت  و بطتتع بخطتتط وأهتت او ومتط تت و التن يتتة ال ستتت امة، وستتوق  9 -
الا وميتة، والخ صتة والأهثيتة ال  نيتة ب ل اتم  ال  ي، والا تي جت و ال جت عيتة، و  زوتز الشت ا ة متع الجهت و

 ال ث  .
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 :  المنهجية المتبّعة في إعداد هذه الاستراتيجية -
 

ل جت تع الثيبت ، ف  إط   س   مجث  التخطيط الوطن  لثهي م اواج ع ف  التخطتيط الاستت ا يج  ب ت  يعيت  ا  
عثتتك  قتت يم استتت ا يجية وطنيتتة لث اتتم ال ث تت  ال جثتت  ختتلا  الت تت ون متتع   فتتة القط عتت و ال  متتة، ع تتي متت  

ا لج يتتع الجهتت و  والتطتتوو  والاات تت  ، ب لت تت ون متتع الهيئتتة الثيبيتتة لث اتتم ال ث تت ، آمتتلا   تت  و افتت   أن   شتتّ ي دع  
ف  سبيي إع اد و  ،سية الخ صة اه ت ا يجي  ه  القط عية وال  سّ   لاسا ع م  ال  نية ب ل ام ال ث  ، و وف  إط    

 :  هاه الاست ا يجية اعت  و ال نهجية الآ ية
 

ا لإعتت اد الاستتت ا يجية وو؛تتع الإطتت   ال تت م ل  ون  هتت ، عقتت و لجنتتة إعتت اد الاستتت ا يجية الوطنيتتة  1 -  هيتت  
نبثقة، عنه  سثستثة مت  الاجت  عت و ، والع ق ال 2033 – 2023لث ام ال ث   والتطوو  والاات     م

 : الت  أسع و ع   ش يي ثلاثة ف ق متخصّصة لث  ي ف  ثلاثة ما و ، ه 
 

 ف و   ا ع  أولوو و ال ام ال ث   الوطنية. -أ 
 

 ف و  آلي و  طوو  ال  ا ز ال اثية. -ب       
 

 ف و  دعتتم ال بتتت د او والش ا تتت و ال اثية ال و دية. -م          
 

 و؛تتع الصتتي غة ال ب ئيتتة والنه ئيتتة ل ؤوتتة وقتتيم و ستت لة الاستتت ا يجية، وبثتتو م ماتت و  ومستت  او وأهتت او -2
الاست ا يجية م  خلا  الاستن د إلك الاست  ن و   دواو  ئيسة لج ع البي ن و وال  ثوم و، خ صتة  في ت  

ث ت ، و تال  فت  د استة أو؛ت ع عت ث  اتا عت  الهتيم، وال ؤوتة، وال ست لة، والأهت او الخ صتة ب ل اتم ال 
ال  ا ز ال اثية الت   ت ع الهيئة الثيبية لث ام ال ث ت ، و ثت  التت   ت تع القط عت و ال  متة، والج م ت و، 

 والجه و الخ صة، وف   ا ع  الأولوو و ال اثية. 
 

الأستتتئثة ال  ا تتتز ال اثيتتتة ال ستتتته فة عثتتتك عتتت د متتت   وقتتت  اشتتتت ث  استتتت   م الاستتتت  نة ال  ا لتتتة إلتتتك  تتتي    
ت  الت  يت  عثتك ؛ت و م قيت م مت ع   ال  ا تز ال اثيتة با  لتة الأدلّتة  ي ال يثقة، وال عتو ة،      ضّ ن  أيض 

 والشواه  الت     ّ   مص اقية الإج ب و ال  ا لة.
مّ إ  لتهتتت  عبتتت  التتت ابط الإل ت ونتتت ، وقتتت  ثتتتق متتت  ب تتتا ال  ا تتتز ال اثيتتتة ات بئتتتة استتتت  نة التقيتتتيم، ومتتت   3 -

ختت ، وبثتتد عتت د ال  ا تتز آ جتتة الالتتتزام ب ل وعتت  ال اتتّ د لتستتثيم استتت  ن و التقيتتيم متت  م  تتز إلتتك  ع و تت  د
ا، متت  نستتبتع  تتوال  م  تتز   16)با  لتتة الاستتت  ن و   التتت  التزمتت متت  إج تت ل  عتت د ال  ا تتز 23) (   ) %

( .1) قم ال اثية ال سته فة، وه  ال و؛ّاة ف  الج و  
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 المراكز البحثية التي قام  بتعبئة الاستبانة المتعلّقة بالاستراتيجيةعينة من :  1جدول 
 
 

 

 

الاست  نة اوثيقتة الاستت ا يجية ال  بيتة لث اتم ال ث ت  والت نولتوج  والاات ت    4 م، وب لإطت   ال ت م 2017-
م، وبيي ه   مت  2018ست ا يجية ال  بية لث ام ال ث   ف  ال ثوم الاجت  عية والثق فية والاقتص دية للا

إصتت ا او ال ن  تت و ال  بيتتة والإقثي يتتة وال وليتتة صاو ال لاقتتة، وصلتت  اهتت و الاستتتع دم منهتت  فتت  إعتتت اد 
م . 2033 – 2023الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات    

فتت دم متت  عتت ب ال ستتودم ال ب ئيتتة للاستتت ا يجية عثتتك عتت د متت  الخبتت اء التتوطنيي  والتت وليي ، ليتت ب الإ 5 -
خب ا هم وم  عب ونع م  ملا   و  ت ث  ب  ج الالتزام والتقيّ  ب ل نهجية ال ث يّة، إ؛ فة  إلك الت ّ ت  مت  

  ا يجية. مو؛وعية الأه او وال   د او وآلي و التنعيا الت   قت  ه  وثيقة الاست
 

 مكانه اسم المركز ر.م
 تاريخ
 الت سيس

 الجهة التابع لها 

 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2016 اني زي  ال   ز الثيب  لثتخطيط الاض ي  1
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2021 الزنت ن ال   ز الوطن  لأبا ث أم اب ال ن ط  الا  م وال  ا م لثا ود  2
ولي  ان  ال   ز الثيب  لث اوث الهن سية و قنية ال  ثوم و  3  الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2017 
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2021 مص ا ة م  ز الهن سة الو اثية 4
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2012 ط ااث  ال   ز الثيب  لث ن وم و الإل ت ونية والب مجي و وباوث الطي ان 5
ا مزو  ال   ز الثيب  ل اوث البيئة الب وة وال ا وة 6  الهيئة الثيبية لث ام ال ث   - 
اني زي  –ال   ز الثيب  لث اوث الاقتص دية  7  الهيئة الثيبية لث ام ال ث   1986 اني زي  
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2021 اني زي  ال   ز الثيب  لث اوث الق نونية8 

م ال ث  الهيئة الثيبية لث ا 1994 ط ااث  ال   ز الثيب  ال تق م لثتقنية 9  
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2014 ط ااث  ال   ز الثيب  لث  اس و الأم زوغية 10
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2021 ط ااث  ال   ز الثيب  لأبا ث  ييّ  ال ن خ  11
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2012 أوجثة ال   ز الثيب  لأبا ث شج م النخيي  12
وث والاستش  او بج م ة س وم  ز ال ا 13  م  ز باث    وم  2009 س و 
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث    1997 ط ااث  ال   ز الثيب  ال هن  ال تق م لتقني و الثا م  14
 الهيئة الثيبية لث ام ال ث   1997 ط ااث  ال   ز الثيب  ال  ل  ال هن  لثس   ة 15
ون ال   ز الثيب  لأبا ث شج م الزوت16   الهيئة الثيبية لث ام ال ث   2012   هونة 
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مه  الخبتت اء، والأختتا اهتت  و ضتت ي  ب تتا مقت  تت  هم فتت  وثيقتتة استتت  اب ج يتتع ال لا  تت و التتت  قتت ّ 6 - 
 الاست ا يجية.

- ن تتيم و ع ع تتي موسّتت ة ل ن قشتتة مستتودم الاستتت ا يجية،  يتتم  تتمّ  قستتيم ال ستتته في  إلتتك مج وعتت و  7
 ملامل الخطة التنعياية له .ة  ه و إلك م اج ة و قييم الاست ا يجية، وو؛ع نق ع ا  وّ 

- .إ  لة الاست ا يجية ف  صو  ه  النه ئية إلك مجث  التخطيط الوطن  لاعت  ده  8
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 تشخيص وتحليل الوضع الراهن للبحث العلمي في ليبيا الفصل الأول :
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  : ئــــةـتوط

مصتثاة ال جت تع ب   يخ م ثهي م ا و ه ف  التخطيط الاست ا يج  طن  لمجث  التخطيط الو   إط   س  ف    
الت  ون متع ج يتع القط عت و فت  ال ولتة الثيبيتة، ولإد ا تع لأه يتة ال اتم ال ث ت  و؛ت و م خلا  م  و الثيب ، 

استتت ا يجية وطنيتتة لث اتتم ال ث تتت   طتتوو ه و ستتخي ه فتت  دفتتع عجثتتة التن يتتتة فتت  ليبيتت ، فقتت  عتتزم عثتتتك و؛تتع 
 ب لت  ون مع الهيئة الثيبية لث ام ال ث  . وو  والاات   والتط

 

عتت م ي  تت  الاست شتت د بتتع والنستتت عثتتك منوالتتع عنتت  و؛تتع الاستتت ا يجي و  ة  اطتت  يهتتاه الاستتت ا يج    و تت   
ا لوالخطتتط التنعيايتتة لج يتتع الجهتت و صاو ال لاقتتة ب ل اتتم ال ث تت ، وستتت ون  تت  و افتت     ن تتوم يلجهتت و هتتاه ادع  

  .  ودولي    ورقثي ي  س و ال ن ظ م ع بي  ومع ال  سّ   ا  و وش   و التواصي في   اينه ،الشعثك ان ء 
 

 : التحليل الرباعي لأوضاع البحث العلمي في ليبيا .1.1
 

قتت م الع وتت  ال   ثّتت  باعتت اد مقتتت   الاستتت ا يجية اتوظيتتف التاثيتتي الاستتت ا يج  ال بتت ع  فتت  د استتة و اثيتتي   
ال  ت ثثتة فت  متواط   ال ث   فت  ليبيت ، مت  ختلا   اثيتي و قيتيم عن صت  البيئتة ال اخثيتة الو؛ع ال اه  لث ام

مت   وو تبت  هتاا التن ط التاثيثت  ،ال  ت ثثتة بت هم العت ا والته عت او القوم والض  ، وعن ص  البيئة الخ  جيتة
ليتة والبنت ء عثتك نت ئجتع أهم الأست لي  التت   ستتخ مه  ال  سّست و ال اثيتة والأ  دي يتة  لتاثيتي أو؛ت عه  الا 

  .ف  و؛ع خططه  ال ستقبثية لثتطوو 
 

تيّ    وق  أفض  نت ئت هتاا التاثيتي إلتك الخت وم ب ستتنت م معت ده أن واقتع ات امت وأنشتطة ال اتم ال ث ت  فت  ج 
أو ال  ن تتت م،   م سّستتت و الت ثتتتيم ال تتت ل ، وال  ا تتتز ال اثيتتتة فتتت  ليبيتتت  عتتتت او  اتتتي  الضتتتعيف إلتتتك الأ ثتتت  ؛تتت ع  

 :      ا ع  م  لم هاا الواقع ف  ال اّ داو الآ يةوو  
 

غيتت ب الاستتت ا يجية ال ت  مثتتة، والشتت مثة التتت   تت بط ال اتتم ال ث تت  بخطتتط التن يتتة ب عهومهتت  الشتت مي  1 -
            ل غم متتتتتتت  و؛تتتتتتتع استتتتتتتت ا يجية وطنيتتتتتتتة لث ثتتتتتتتوم والت نولوجيتتتتتتت بتتتتتتتوال ستتتتتتتت ام، وا تي جتتتتتتت و ال جت تتتتتتتع، 

، د ام نتيجتتتة لخثتتتي فتتت  منهجيتتتة إعتتت اده ه الاستتتت ا يجية  بيستتتة الأم ظثتتت  هتتتا يتتت،2040–2014  م
 وع م مش   ة صوي ال لاقة ب ل ام ال ث   ف  إع اده  أو م اج ته .

 - تتزا  م ت تت م عثتتك   متتنهتت  إ يتتم و التتت   تتنّ م ال اتتم ال ث تت ، عتت م  ج عتت  وم اج تتة الثتتوائل والسي ستت 2
20 سنة. م، والت   ج وز ع  ه  2002الوثيقة ال  مة لاست ا يجية ال ام ال ث   

- تطث تت و لة التشتت و  و والقتتواني  الخ صتتة ب ل اتتم ال ث تت ، وعتت م مواءمتتة الأن  تتة الإدا وتتة وال  ليتتة قثّتت 3
 ال ام ال ث  .
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 - ي  الاستع دم م  ال وا د ال ش وة وال  دية م   ي    ؛   ال وابط اي  الج م  و وم ا ز ال ام ال ث  4
 وبييين ، وغيت ب التنستي  اينهت  عثتتك ال ستتووي  ال اثت  والتوطن  متت  جهتة، ثيه تت   ت  تة فتال بيت م ال   

 ؛   الت  ون إ؛ فة  إلك  ،م  جهة أخ ج  ةمنه  والخ ص ةمختث  قط ع و الإنت م والخ م و ال  م
 ة ال ولية.ون  م ال ش   ة ف  ال     او ال ث يّ  ،قثي   وال ول الإ

الإنعت ق  ي يتم شت ّ ، ب    نعقع ال ولة عثك القط ع و الأخ ج    نة   ب ميزاني و ال ام ال ث   مقعانخ 5 -
خصوص   وأن ال ام ال ث    ،الن  ت ال اث إج  ل  م  0.7 تج وز  معثك ال ام ال ث   نس ة ل  %

و؛تت   مستتت ه  و القطتتت ع  ،مصتت د  الت ووتتتي غيتت  الا وميتتتةشتتت ع  فتتت  نقتتص فتت  ليبيتتت  ي  تت ن  متتت  
 . عثيع امّ  ع صل  الت ووي أو شجّ إلك  ش و  و أو لوائل       ع  الافتق هث ، فضلا  الخ ا والأ

وال وا    ، ي   عّ غهم لث ام ال ث  ، مع  س وي التق ع م   ي    لث   ثي ال  نو ة ة الاوافز ال  دية قثّ  6 -
 نت م ال ث  .الإو م  ع ءهم م   يم ال ل غم م  اختلافبال  لية اي  أف اد ال  جة الوظيفية الوا  م 

-  م ا تتز الأباتت ث عتتنبثقتتة واستتتطلاع التت أي ال   وم ا تتز الع تت   ،ستت و الاستشتت  وة ال ختصتتةال  سّ  ن تت  م 7
، الأمتتت  التتتاي أ؛تتت   والاقتصتتت دية ،والثق فيتتتة ،التتتت   تتت عم صتتت نع القتتت ا  فتتت  ال جتتت لاو الاجت  عيتتتة

 صنع الق ا  الوطن .و  ،سي س و سم الف    ثي ه  
ال ست ولة عثتك ج نت   نتجتةال   الوطنيتة   و الخ م و والإنت م (  م سّس ؛   القط ع و الاقتص دية 8 -

 واعت  د غ لبيته  عثك ش اء ال   فة م  الخ  م.الطث  في   عت ث  ب خ ج و ال ام ال ث  ، 
يّ الب امت والأنشتطة ال اثيتة فت  م سّست و الت ثتيم ال ت ل ع 9 ، ب ت  فت  صلت  ات امت ال  است و  م استن د ج  -

هتتت   بت تتت  عتتت  الأولووتتت و م تتت  ج ث  م تتت عي  وا؛تتتاة؛تتتوابط و إلتتتك  يعتتت د لثختتت  م،ال ثيتتت  ب لتتت اخي والإ
الوطنية، و قود إلك ال اتم فت  مو؛توع و م تّ  م أو ليست  اتااو جت وج لث جت تع، وهتو مت  أدج إلتك 

  س ع العجوم اي  الواقع وال  مو . ا
وعتتت م استتتتث   ه  فتتت   طتتتوو  وبتتت امت التتتت  و  ال  ت ثقتتتة اهتتت ،  ،ةنيتتتلتقاالتاتيتتتة  كالبنتتتوره تتت     ؛تتت  10 -

الإدا او ال اثيتتتة والوطنيتتتة، وفتتت   قثتتتيص  جتتتم البي وق اطيتتتة فتتت  ال  تتت ملاو الإدا وتتتة وال  ليتتتة، وفتتت  
اتي  ال  ا تتز ال اثيتة، وال  سّستت و صاو ستث    عثتتك ع ثيت و الا صتت   والشت ا ة  أثتّ م تت  إهت ا  الوقت   

  ال لاقة.
و ال نتت هت متت  ال قتتّ  او الت  وستتية التتت     سّتت  لت تتوو  ؛تت   فتت  م ونتت و البتت امت الت ثي يتتة، وخثتت 11 -

وف  وة لثطلاب ف  م  ثتة الت ثتيم الجت م     الثيست ن ، وال  ت لو و  (، وم  ثتة الت ثتيم  عقثية عث يّة
 م  قبي الج م  .
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عثتتك أداء من ومتت و الت ثتتتيم ال تت ل  وال اتتم ال ث تت ، ورخع قهتت  فتت  إ تتت اث    ن  مستتتوو و ال ؛تت تت 12   -
 ،ال ستتت ه ة فتتت  م  لجتتتة القضتتت ي و  ،و استتتي  مستتتتوو و ال عيشتتتة ،  مثاتتتوي فتتت  ن تتتو الاقتصتتت د اسّتتت

مت  ا  عت ع نست  الشت  ب  والات ّ  ،واجهه  ال جت تعالت  ع   والاقتص دية ،والثق فية ،وال ش  ي الاجت  عية
 .و خصّص  هم أو الخ وجي  الاع  يقومون اوظ ئ  لا  ن س  م هلا هم ،ال  طثي  ع  ال  ي

ورغعتتتتت    صتتتتتي ،ال شتتتتتت  ة اتتتتتي  ال تخصّ الوطنيتتتتتة الثقتتتتت ءاو   م ال تتتتت    او، والنتتتتت واو ال ث يّتتتتتة، و ن تتتتت13 - 
و  النش  ال ث  ، وما ودية  وصي  ه ،  انتش  ه . إ؛ فة  إلك قثّة د 

وقتت    نتت  قط عتت و  ،فتت  ج يتتع ال يتت دع والاتت وب الأهثيتتة  ،النزاعتت والآثتت   الستتثبية التتت  أ تت ثته   14 -
والتت  و  وال اتم ال ث ت  أ ثت  القط عت و  ضت   ا،  يتم أ ب ت  هتاه النزاعت و أغثت  ا امجهت ، الت ثيم 

 .ال اثيةالت ثي ية، والت  وبية، و م  ال ش  وع  ودم و ان ه  التاتية، وأوقع  ال  ع 
ب لخت  م، و خصّصت  هم   يتم  الثيبيتة ال تواد  ال ث يّتةم ثوم و عت  ع م وجود ق ع م اي ن و  اوي  15 -

    هتتاه الق عتت م، إن وجتت و، متت   تتوظيعهم لي ونتتوا  ثقتتة وصتتي اتتي  الج م تت و وال  ا تتز ال اثيتتة ستتت
 الثيبية والج م  و وال  ا ز ال اثية الأجنبية.

 

 : مواطن القوة والفرص المُتاحــة .1.1.1
 

ا مت  متواط  القتوم والعت ا ال  ت  تة التت  عن يت     ال  تي  ص و ف ق ع ي إع اد مقتت   الاستت ا يجية عت د 
 : عثك  ن يته  واستث   ه ، و سخي ه  لثنهوب ب ل ام ال ث   ف  ليبي ، وه 

وجتتود صتتاوم مجت عيتتة ع متتة، وا عتت ق اتتي  أغثتت  ال  نيتتي  وال هت تتي ، عثتتك أه يتتة ال اتتم ال ث تت ،  1 -
 و؛ و م   زوز دو ه ومس ه تع ف   اقي  التن ية ال ست امة والش مثة.

ثج م  و، وال   ه  ال ثي ، و زاعت  إق ت   القطت ع الخت ا عثتك ال ست ه ة فت  الانتش   الأفق  ال بي  ل 2 -
 نش  م سّس و الت ثيم ال  ل  ف    فة ال ن ط .

- نتت م   تثتتة ال تت  ثي  و  ثتتة الشتته داو ال ثيتت ، والإق تت   ال تزاعتت  متت  الشتت  ب الثيبتت  عثتتك التاصتتيي  3
 . ي  وخ  ج ي  ال ث  ، والانخ اط ف  ال  اس و ال ثي  ماث

الانتشتت   ال بيتتت  لوستتت ئي الإعتتتلام ال ختثعتتتة، ووستتت ئي التواصتتي الاجت تتت ع ، ومتتت  أ  ثتتتتع متتت   طتتتو   4 -
ت ، وعثتك  ل ع هيم و  و و الصا فة والإعتلام، و  ثي هت  الإيجت ا  الواستع عثتك الا وت و ال  متة ع وم 

 .   وة ال ام ال ث   خصوص  
، وصتتنع  وثق في تت  د، وفتت   ن يتتة ال جت  تت و ف  و تت  تت ظم دو  ال   فتتة وال اتتوث ال ث يّتتة فتت  الاقتصتت  5 -

 ه د أمنه ، وسث ه  الاجت  ع .الق ا ، و يّ ال ش لاو، والأزم و الاجت  عية الت     ي   طو ه  و   
 

 9

11
 -

11
 -
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 : مواطن الضعف والتحدّيات. 1.1.2
 

 ا يجية وم  خلا  اليوا فت  م ت لم واقتع ال اتم ال ث ت  فت  ليبيت ،  صت و فت ق ع تي إعت اد مقتت   الاستت  
ا م  مواط  الض   والتاّ ي و الت    واجع ال ام ال ث   والتطوو  والاات   ، ه   : ع د 

: مواط  ؛   و اّ ي و مت ثّقة ب ل وا د ال ش وة . 1.1.1.2 
 

تت  و  لتت  ا ال  اتت ث وأعضتت ء هيئتتة التتت  و  فتت  ال  ا تتز  أ؛تتّ  الت يتتي  ال شتتوائ  وغيتت  ال    -أ
ال  ل  بق  م هاه ال  سّس و عثك إنج ز ا امجه ، وأنشطته  ب لشت ي ال اثية، وم سّس و الت ثيم 

 ال طثوب.
ع م  صو  ال   ثي  ب لهيئة الثيبية لث ام ال ث  ، وال  ا ز ال اثية الت ب ة لهت  عثتك قت ا او   -ب

 إيع د لاست     د استهم ال ثي  ب لخ  م.
 -م  تت  لتن يتتة و  ستتي  ثق فتتة الجتتودم اتتي  إغعتت   الإدا او ال ثيتت  فتت  م سّستت و الت ثتتيم وال اتتم ال ث

 ال  مثي  اه ، والته ون ف  الالتزام ب ل   عي  والضوابط ال اثية ف  الأوس ط الأ  دي ية. ج يع
 -د  مهتتت  او ومنهجيتتت و ال اتتتم طتتتوّ  خثتتتو ال نتتت هت الت ثي يتتتة لث تتت ا   ولثج م تتت و متتت  مقتتتّ  او    

م اعتتت م أخلاقيتت و ال ثتتتوم والتقنيتتة وال اتتتم،  ال ث تت ، و نشتت  الثق فتتتة ال ث يّتتة، و   تتتزّز مقتضتتي و
و  ستتتت هم فتتتت  إعتتتت اد ال تتتتواد  ال شتتتت وة القتتتت د م عثتتتتك مزاولتتتتة مهتتتت  التتتتت  و  وال اتتتتم ب ل هتتتت  او 

 والسثو ي و ال طثوبة.
 :  مواط  ؛   و اّ ي و مت ثّقة ب ل وا د ال  لية والإدا وة والعنية. 1.1.2.2

 

ة ال  نو تتة لث تت  ثي ، و؛تت   التشتت و  و والقتتواني  التتت   تت ن  قي تتة ال   فتتفو ال  ديتتة وال  نووتت  -أ
 ضتت   الاستتتع دم متت  مخ جتت و ال اتتم ال ث تت  و وظيعهتت  فتت   تتيّ ال  عتت  متت  القضتت ي  ال  ثاتتة 

 .لث جت ع، وهو م  س ع  ف   ن م  الش و  ب لإ   ط ل ج ال   ثي 
استتتت ا يجية  تتت طّ   افتقتتت   أغثبيتتتة م سّستتت و الت ثتتتيم ال تتت ل ، وم ا تتتز ال اتتتم ال ث تتت  لخطتتتط  -ب

ا امجهتتت  وأنشتتتطته  ال اثيتتتة، م تتت  أستتتهم فتتت  ؛تتت   التتتوع  ب ه يتتتة هتتتاه ال  سّستتت و، والتتت و  
 .التن وي الاي ي     أن  ثع ع عثك الص ي ع  ال اث  والوطن 

 -م أو؛ عة ع  تتتثة وال  ا   تتت  البي ن و ال قيقتتت م  وفّ تت و  عتتتم ثوم واع تتتة وقتتأ شع متتود ن ت م وجتتع
هتاه ال  سّست و فت   ع يتي  م سّس و الت ثيم ال  ل  وال ام ال ث   ف  ليبي ، و  خّ  ال  عت  مت 

 ال واقع الإل ت ونية الخ صة اه .و ا عم 
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؛تت   آليتت و الت تت ون والشتت ا ة اتتي  ال  سّستت و الت ثي يتتة ال اثيتتة ال  متتة، و ثتت  التتت  ع تت ع ه    -د
م إدا وتة  بيت م    يت  القطت ع الخت ا فت  الاستتع دم القط ع الخ ا، وهو م  أدج إلتك خثت  فجتو 

ال ستتت ه ة فتتت   طتتتوو  منتتت هت الج م تتت و وم ا تتتز   ن تتتع متتت  متتت  مخ جتتت و ال اتتتم ال ث تتت   و 
 .، ومتطث  و التن ية ال ست امةلا تي ج و سوق ال  ي  الت  و  وفق  

تلّ ال صت د  ال  ليتة ال  ت  تة لثصت و عثتك ال شت  وع والأنشتطة ال ا ثيتة، و  ت  ب نقص أو ش   -ه
فتت  ال ثيتت  متت  الأ يتت ن، متتع أوجتتع الصتت و التتت     ثيهتت  خصوصتتي و  ،القتت نون ال تت ل  لث ولتتة

 الأنشطة ال اثية.
 : ي و  خصّ الهيئة الثيبية لث ام ال ث  مواط  ؛   و ا ّ  .1.1.2.3

 

لة    مثهت    عية الهيئة الثيبية لث ام ال ث   لوزا م الت ثتيم ال ت ل  وال اتم ال ث ت   تّ  مت  ستهو   -أ
 مع بهية القط ع و ال  مة، وم سّس و القط ع الخ ا.

ت  م ّ ؛تة لثتيييت  دون   م  ن م الهيئة م    لة ع م استق ا  إدا ي وأ  دي  ،  يم   نت  دائ   -ب
 وجود مب  او  هيهية  ست ع  صل .

طة اة إلتتتك إ تتتلاو و تتت ق ال  عتتت  متتت  الوثتتت ئ  الخ صتتتة ب نشتتتأدّو الاتتت وب والنزاعتتت و ال ستتتثّ   -ج
وأع ت   الهيئتة  م ت  أ؛ت   القت  م عثتك  وثيقهت ، والاستتع دم منهت  فت  ع ثيت و التقيتيم والتقتووم، 

 و ص  ال ش  ي والتاّ ي و الت    واجع الهيئة.
إصع ن السثط و التنعياية ال ثي  لثضيوط الاجت  عية، و وسّ ه  ف    سي  واستتا اث ال  ا تز   -د

ئتة، ودون م اعت م لا تي جت و ال جت تع التن ووتة، ودون  توفي  ال اثية دون ال جوع إلتك إدا م الهي
 الإم  ني و ال  دية وال ش وة اللازمة لث  ا ز ال ستا ثة.

ب ب ضته  لسي ست و ن  م ال  ا ز ال اثية ال ختصتة فت  ال ثتوم الاجت  عيتة والإنست نية، و  ت ّ   -ه
 ت يّتتز التتاي  قتتوم بتتع فتت  إنتتت م اتت غم أه يتهتت  ال بيتت م والتت و  ال  أو الإليتت ء ،أو الضتتم ،الته تتيش

ووبتت ز م هتت   ،ال   فتتة، وفتت   ستتثيط الضتتوء عثتتك ال ثيتت  متت  ال شتت لاو والقضتت ي  ال جت عيتتة
اتت غم   يّتتزه    تت  أاتت ز وأهتتم   الإن تت ء ال  بتت   شتت ه  عثتتك هتتاه السي ستت و  يتتم ط لتتع الإليتت ء

 ال  ا ز ال اثية ف  ال نطقة ال  بية.
ل  ليتتة ال  ت تت م فتت  موازنتت و الهيئتتة ال خصّصتتة لثتستتيي  والتاتتوّ ، التتت خّ  فتت   ستتييي ال  تت لد ا  -و

إلك ع م  ة  عثك ال غم م  قثّته  وع م  ع عته  ورغع له  لبنود الت  و  و فع  ع ءم ال  مثي ، إ؛ ف
ث تتت و مواعيتتت  الصتتت و والتستتتييي، الأمتتت  التتتاي ستتتبّ  ال ثيتتت  متتت  الإ بتتت ك فتتت   نعيتتتا البتتت امت، 

 والأنشطة ال اثية.
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و ال  وو الت      اه  ال لاد إلك مص ع  اقتصت دية وأمنيتة ط لت    ثي ا هت  أداء الهيئتة، أدّ   -ز
 : الت ب ة له ، ومنه  ال اثية وال  ا ز

 

  ،صتتتتتت وبة إعتتتتتت اد أيّتتتتتتة خطتتتتتتط مستتتتتتتقبثية، أو  قتتتتتت يم  صتتتتتتو او أو  قتتتتتت ع او دقيقتتتتتتة لث  تتتتتتت لد
 وال خصّص و ال  لية الت   ات جه .

 

   ونتتت  م البتتت امت هثي  للإشتتت او عثتتتك ال   متتتي وال ختبتتت او والتتتو عنقتتتص أعتتت اد العنيتتتي  ال تتت ،
 .الت  وبية ال خصّصة لهم

 

  ، ع قثة مسي م ال  ي ف  ال  ع  م  ال  ا ز ال اثية نتيجتة لث ت وو الأمنيتة ب نت ط   واجت ه
 وهو م  أدج إلك خ وم ب ضه  م  مق  ه  وم  مثه  لص وبة الوصو  إليه .

 : لفجواتدراسة وتحليل ا .1.1.3
 

 شخيص  ا  اسة مت نية ل ي م  نق ط الض   والتاّ ي و ومق  نته  ب لع ا ال  ت  ة ونق ط القوم  ي      
 : العجواو الآ ية

جيتتتت  والاات تتتت   و  ا يجية الوطنيتتتتة لث ثتتتتوم والت نولبتتتت ل غم متتتت  وجتتتتود الاستتتتت 71 م      ،2040 – 2014-
ج نتتت  عتتت م   ج تتتة الاستتتت ا يجية لخطتتتط  إلتتتك، اهتتت وا؛تتتاة لثت  وتتتف  آليتتت ولتتتم  ضتتتع  هتتت نإلا أ

ا جهتت  فتت  أغثبهتت  لتوصتتيف اتت امت  نعيايتتة غيتت  مت  مثتتة الأ  تت ن، ولتتم  قتتم ، و وبتت امت  نعيايتتة
إ؛ فة  إلك أنه  لم  ،باش اك الجه و التنعياية، إلك ج ن  ع م  ا ع  ال وزان و ال  لية ال طثوبة

 . خضع لث  اج ة ال و وة
و وجههتت  ناتتو الت ثتتيم التثقينتت  التتاي ي جتتز عتت  إ ستت ب  ،يٍ عتت م؛تت   من ومتتة الت ثتتيم بشتت  2 -

الط ل  مه  او التاثيي والنق ، ولا ي  ّ نع م  إ ق ن منهجي و ال ام ال ث   و يّ ال ش لاو، 
بتت ع ،وب لتتت ل  يخعتت  فتت  نشتت  الثق فتتة ال ث يّتتة فتت  ال جت تتع  ،وال  ع تت  ،وفتت  انتت ء ال تتواط  ال  

 وال   م.
، وعتت م  اد التت هو  فيهت طّتاو  ،والاات   وتة   فت ، و؛ت   القت  او التاثيثيتتة  ت ن  التاصتيي ال 3 -

مت  لتم  تتوف   إص لا ي     إ  اث  ييي  ع يت  وشت مي فت  ال جت تع  استخ ام التقني و الا عثة
 ، وم منة ب لتطوو  والتييي  وق د م عثك إ  اثع.ي  وفن  مخ ج و م هثة أ  دي ي  

استت و ال ثيتت  ب لتت اخي، والتتاي عتتن    فتت  ال يزانيتت و ال خصّصتتة ؛تت   الاهت تت م ابتت امت ال    4 -
له ، وال زاي  ال  نو ة لطلااه  مق  نة  ب ل وف ع  لث  اسة ف  الخ  م، و سيي  السي س و الوطنيتة 

تت ن ال  استت و إلث نطتت  الستتثيم،  يتتم   ال  ت  تتة فتت  مجتت   ال  استت و ال ثيتت  فتت  نهتتت م تت       م 
  ون ه  الق ع م، والإيع د لثخ  م هو الاستثن ء!!ال ثي  ب ل اخي يج  أن   
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تت ب ل صتتثاة الوطنيتتة أي   تت  أن هتتاا التتنهت يضتت ّ   ط ئثتتة عتتتم صتت فه  ،  يتتم يستتتنزو أمتتوالا  ض 
، وخستتت  م عتتت د لا بتتت   بتتتع متتت  خيتتت م ال قتتتو  الوطنيتتتة التتتت  لا   تتتود لأ ب التتتوط  ب تتت   ستتتنوو  

او التتت  ي   نهتت  إصتتلا  هتتاا الخثتتي، ل تتي و وجتت  ال  عتت  متت  البتت ائي والخيتت    ،استتت     د استتته 
أا زهتتت  ي  تتت  فتتت  التوجّتتتع ناتتتو  قووتتتة اتتت امت ال  استتت و ال ثيتتت  فتتت  الج م تتت و الثيبيتتتة متتت  ختتتلا  

 .ع بية ودوليةالب امت ال شت  ة مع ج م  و 
الت ثتيم مت  مخ جت و ستوق ال  تي والتن يتة مت  ن  يتة، وبتي  متطث ت و وجود خثي وا؛ل اتي   5 -

ف  الج م  و الثيبية هو ع م ق   ع عثتك  توفي     ي أ ث  جوان  الت ثيم   زم  ول ،ن  ية أخ ج 
البتت امت الت ثي يتتة التتت    قتت مه  الج م تت و  م  تتممتطث تت و التن يتتة ال جت عيتتة،  يتتم أصتت ا  

 م زولة ع  ال   فة وال  ثوم و والتقنية.ش ع 
-  م   تتتة مت نيتتتة ؛تتت   ستتتثم لا عتتتزا  ال اتتتم ال ث تتت  فتتت  م سّستتت و الت ثتتتيم ال تتت ل  الثيبيتتتة فتتت 6

م، عتتتنصّ عثتتتك أن ال اتتتم 2010( لستتتنة 18)الأولووتتت و، بتتت ل غم متتت  أن قتتت نون الت ثتتتيم  قتتتم 
ال ث تت  متت  الوظتت ئ  ال ه تتة لتثتت  ال  سّستت و، و عتقتت  م سّستت و الت ثتتيم ال تت ل  إلتتك اتت امت 

 س ب    شجع ال ام ال ث  ، إ؛ فة  إلك زو دم ال  ء الت  وس  لأعض ء هيئة الت  و  عثك
يّ ال اوث ال ث يّة الت  ي ج وه  أس  ام الج م  و ه  باوث  ، ع غهم لث ام ال ث       أن ج 

م التعتتت ل ال ث تتت  التتتت  عتتتتم مناهتتت  ز ليتتت ب الت قيتتتة ال ث يّتتتة، إ؛تتت فة  إلتتتك ستتتوء استتتتخ ام إجتتت 
لأعضتتت ء هيئتتتة التتتت  و ، والتتتت  لا  تتتتم الاستتتتع دم منهتتت  فتتت  ع ثيتتت و ال اتتتم ال ث تتت  ب لشتتت ي 

 .ثوب، وو ن   له   اج زم م  الواج  و الت  وسية ل ضو هيئة الت  و ال ط
التشتت و  و ال  نّ  تتة لأنشتتطة الت ثتتيم والتتت  و  ب تتي مستتتوو  ه  وال اتتم ال ث تت   تتي متت    تت خّ  7 -

عتتت  و؛تتتع الأطتتت    او ال  ل يتتتة الا صتتتثة فتتت  هتتتاه القط عتتت و، وقصتتتو ه عتتت  موا  تتتة التطتتتوّ 
يتت  دليتتي عثتتك هتتاا القصتتو  هتتو أن الج م تت و الثيبيتتة فقتت و وخ ،التشتت وعية ال عيثتتة اتطوو هتت 

قتتت   ه  عثتتتك الإشتتت  ع الع تتت ي والثقتتت ف ، وأصتتت ا  عتتت جزم عتتت  قيتتت دم ال جت تتتع والتتتت ثي  فيتتتع 
و وجيهتع، واقتصتت  دو هتت  عثتك الهيتت م ب  ثيتت و الت ثتيم التثقينتت ، و ختت وت ال ت  ثي  عتت  ع تتي  

عتت  ا يتم أ؛تتا  ب ستتتوج إدا ي لا يختثت   ثيتت   وو  تزج صلتت  لعقت انه  الاستتتقلالية الإدا وتتة،  
 م ا   الت ثيم الأس س  وال توسط.

وجتتود خثتتي فتت  هي ثيتتة من ومتتة ال اتتم والاات تت  ، وهتتو متت  أدج إلتتك   تت و  العهتتم الختت ط ء  8 -
لجتتوه  هتتاه ال ن ومتتة وآليتت و ع ثهتت ، وصلتت  ب قتصتت  ه  عثتتك أنشتتطة ال اتتم التتت    جتت ج فتت  

و   ت  الهي ثيتتة الا ليتتة  ، تون غيتت  م   طتتة ب لأولووت و الوطنيتتةالج م ت و، والتتت  عت دم متت   
هتتاه الن تت م الخ طئتتة التتت   ستتت    أغثتت  القط عتت و متت  ، بصتتو م غيتت  م  شتت م لهتتاه ال ن ومتتة
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دائتت م الاهت تت م ب ل اتتم ال ث تت ، وقتت  أدو هتتاه الهي ثيتتة غيتت  ال ن ستت ة إلتتك عتت م القتت  م عثتتك 
نس اد قنواو التواصي اتي  ال ت  ثي ، وصتنّ ع القت ا  او  أولوو و ال ام ال ث   الوطنية، ا ع  

 اد القط ع الخ ا.ف  م  م القط ع و ال  مة، و ج   الأع    و وّ 
نتتت م والختت م و، و؛تت   ، وال  ا تتز ال اثيتتة، وم سّستت و الإ؛تت   الشتت ا  و اتتي  الج م تت و 9 -

اا الأمتت  إلتتك وقتت  أدج هتت ،مستت ه ة القطتت ع الختت ا فتت   نعيتتا و  ووتتي أنشتتطة ال اتتم ال ث تت 
إ؛تت  و من ومتتة الن تت م التتوطن  للاات تت  ، وعجزهتت  عتت  التصتت ي لثتاتتّ ي و التن ووتتة التتت  
  واجع ال جت ع وف  مق مته  ع م  لاؤم مخ ج  ه  مع متطث  و ستوق ال  تي، و عشت  ال ط لتة 

 . ، وخ وج  الج م  و خصوص   اي  الش  ب ع وم  
فيه ،  لإقثي ية وال ولية الت   ا ك ليبي  ب ل ضووة؛   الاستع دم م  ال ن   و ال  بية وا 10 -

للا تعت ي اهتاه ال ضتووة، و تال  الأمت  لث ي نت و الإقثي يتة وال وليتة   و  فع م  لد ط ئثتة ستنوو  
             الأختتتت ج التتتتت  ي   تتتت  لثيبيتتتت  الاستتتتتع دم منهتتتت  عبتتتت  عقتتتت  شتتتت ا  و موجّهتتتتة ل صتتتتثاة الطتتتت في  

   الا ا د الأو وب  مثلا  (.
؛   الاهت  م بقض ي     ية ال ث ية الع  وة ف  ج يع ال ج لاو ال ث يّة والع  وتة والعنيتة،  11 -

 وقض ي  أخلاقي و ال ثوم والتقنية وال ام ال ث   و  وة ال ام.
متت  أجتتي  ن يتتة  وعتت م الاهت تت م ب ستتتا اث م ا تتز لثت ج تتة والت  وتت  ؛تت      تتة الت ج تتة 12 -

تتت  ؛تت   دعتتتم    تتتة الت ج تتة متتت  الثيتتت و الايتتة إلتتتك الثيتتتة ال  بيتتتة  ال هتت  او الثيووتتتة، وأيض 
 .وال   

 

   : . تصنيف المراكز البحثية في ليبيا من حيث تبعيتها الإدارية1.2
إن  ع يتتي أنشتتطة وبتت امت ال اتتم ال ث تت  فتت  ال  ا تتز ال اثيتتة، و بطهتت  متتع متطث تت و الاقتصتت د التتوطن ،   

نتقتت ء اه  ووظ ئعهتت    تتون صلتت  ستتيقود إلتتك لإدا وتتة وأهتت افياتتت م إلتتك د استتة أو؛تت عه  متت   يتتم    يتهتت  ا
الآليتت و التنعيايتتة ال ن ستت ة لتطتتوو  أدائهتت ، ومستت ه   ه  ال ث يّتتة عثتتك ال ستتتوج التتوطن  والإقثي تت  والتت ول . 
وو      صنيف ال  ا ز ال اثية ال  مثة ف  ليبي  م   يتم الت عيتة الإدا وتة إلتك أ ب تة  تتي   ت  فت  الشت ي 

( : الت ل  1) قم 
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 .تصنيف المراكز البحثية الوطنية إلى أربع كتل بحس  تبعيتها الإدارية :1شكل 
 

 

 :. المعوقات والصعوبات التي تُواجه المراكز البحثية في ليبيا 3.1
 

متتت  ختتتتلا  ، الوطنيتتتة لث اتتتم ال ث تتت  والتطتتتوو  والاات تتت    صتتت و فتتت ق ع تتتي إعتتت اد مقتتتت   الاستتتت ا يجية  
ا مت  متواط  الضت   والتاتّ ي و التت    واجتع  الاست  ن و الت   مّ  وزو ه  عثك ع د م  ال  ا ز ال اثية، ع د 

 : ال  ا ز ال اثية، وق  ج ءو م ّ  م وم زّزم لثتاثيلاو الس بقة لأو؛ ع ال  ا ز ال اثية ف  ليبي ، وه 
 

 

 : التشريع والسياسات البحثيةمعوقات في  -أ  
 

دم التشت و  و ال  ن  تة لث اتم ال ث ت ، والقيتود التت   ع ؛ته  الثتوائل ال اخثيتة لث  ا تز ال اثيتة  تو   ق  
  ق يم الاوافز ال  لية وال  دية لث ب عي ، والت   او  دون خث   و  التن ف  اي  ال   ثي .

 

لت اخي والخت  م، وهتو م   تّع إدا او ال  ا ز ال اثية بصلا ي و الت  ق  مع مستش  و  عث يي  مت  اع  
 م  يقوّب الع ا ال  ت  ة ل فع  ع ءم ال ن ص  الوطنية.

مراكز بحثية تابعة 
 للقطاعات الحكومية

وهي تتمتع بالاستقلالية 
الإدارية والمالية، لكنها من 
النواحي الفنية تتبع مجلس 
الوزراء أو إحدى الوزارات 

.أو القطاعات الحكومية  

مراكز بحثية تابعة 
 للجامعات

جُلهّا لا يتمتع بالاستقلالية 
الإدارية والمالية، وهي تابعة 

.لإدارات الجامعات  

مراكز بحثية تابعة 
 للقطاع الخاص

 :قسم إلى قسمينتنو

أفراد، ؤسسها مراكز ي -أ
وزارة الثقافة صدر تو

 .هاتأسيس اتقرار

مراكز بحث وتطوير تتبع  -ب
 بعض الشركات الخاصة

مراكز بحثية تابعة 
للهيئة الليبية للبحث 

 العلمي 

وتتمتع بالاستقلالية الإدارية 
والمالية، لكنها من النواحي 
الفنية تتبع الهيئة الليبية 

 . للبحث العلمي
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35.18% 
64.82% 

 داريين لإجمالي العامليننسب الباحثين والفنيين والإ

 فنيون وإداريون باحثون

93.75% 93.75% 
100% 100% 
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لدى المؤسّسة سياسات 
 معتمدة ومُعلنة للبحث العلمي

يتم القيام بجميع وظائف 
وأنشطة المؤسّسة في إطار 
 الالتزام بالسياسات المعتمدة

تحرص المؤسّسة على تأكيد 
القيم، والمواثيق الأخلاقية 
 عند إجراء البحوث العلميةّ

إقناع الجهات المعنية بالبحث 
العلمي بأهميته وضرورة 

 الاهتمام به

 لا نعم

 الافتقتت   إلتتك وجتتود سي ستت و م ت تت م وم  ثنتتة لث اتتم ال ث تت ، فضتتلا  عتت  عتت م إقنتت ع الجهتت و ال  نيتتة 
ب ل ام ال ث   ب ه يتع و؛ و م الاهت  م بع، وو بي  الش ي الت ل  السي ست و ال ت ثّقتة ب ل اتم ال ث ت  

 ف  ال  ا ز ال اثية الوطنية.
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .قة بالبحث العلمي في المراكز البحثيةالسياسات المتعلّ  :2شكل 
 .م2033 - 2023أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :المصدر

 

 : متعلقّة بالموارد البشريةمعوقات  -ب  
 

 إلك أع اد   ثة ال  هلاو ال ثيت  ات  ا ال  ا تزوجود خثي ف  نس ة أع اد   ثة ال  هلاو الج معية ،  
ووتزداد هتاا الخثتتي و؛تو    عنتت  ا تست ب نستت ة ال توظعي  الإدا وتتي  إلتك ال تت  ثي ، وهتو متت  ع ت دي إلتتك 

   عثك أدائه  وجودم مخ ج  ه .   إيج ب  إ ه ق  واهي ال  ا ز ال اثية م لي   دون أن عن 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 .داريين بالمراكز البحثيةتوزيع الباحثين والفنيين والإ :3شكل 
 .م2033 - 2023أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :المصدر    
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4.43% 
14.23% 

52.89% 

16.91% 

11.54% 

 التوزيع النسبي لحملة المؤهلات في المراكز البحثية

 دون المتوسط دبلوم متوسط ليسانس/بكالوريوس ماجستير دكتوراه

فتق   أغث  ال  ا ز إلك ا امت لتن ية ال ه  او ال هنية لث وظعي ، وع م وجتود ايئتة  ن فستية مت   يتما  
 ب عض ء هيئة الت  و  ب لج م  و. الاوافز ال شجّ ة لث   ثي  أسوم  

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 
 

 تتت ون   ثتتتة الشتتته داو ال ثيتتت  متتتع الج م تتت و ال  متتتة والخ صتتتة ليتتت ب التتتت  و ، وهتتتو متتت  أدج إلتتتك   
 نزاو ط ق  هم ووقتهم عثك  س ب قي مهم ب ل ه م ال اثية ال و ثة لهم.است

 

 التنقص ال بيت  فتت  التقنيتي  ال تت ّ بي  والقت د و  عثتتك إعت اد ال   متتي و جهيزهت ، و تتال   شتييي وصتتي نة 
 الأجهزم التقنية ال ستو دم لي ب ال ام ال ث  .

 

السي س و الس بقة ف  الت يتي  والنقتي والإيعت د، الت ا م السثب  لقوج ع ي غي  م هثة أو من س ة، بسب   
ال بنية عثك م  عي  لا  ستن  إلك ال ع ءم أو الج ا م، م    وّن   تلا  يصت   التتخثص منتع وشتّ ي ايئتة 

 ط  دم ف  نع  الوق  لاوي ال ع ءم والج ا م.
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 .ة بالمراكز البحثيةيّ توزيع حملة المؤهلات العلم: 4شكل 
 

 .م2033 - 2023أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :المصدر    
 

 

 

  : معوقات تنظيمية وتقنية -ج  

لتك ال توا د  عتق  ب ا ال  ا ز ال اثية لخطط است ا يجية، وف      وجوده  ف  ب ضه ، فه   عتق  إ  
 ال  لية وآلي و التنعيا. 

 :تدني مستويات تدريب وتنمية الموارد البشرية بالمراكز

 دورة تدريبية / مركز، خلال السنوات الثلاث الماضية 1.6

دورة تدريبية / مركز / سنة 0.54  



 

32 

6
8

.7
5

%
 

6
2

.5
%

 

8
7

.5
%

 

8
7

.5
%

 

3
1

.2
5

%
 

3
7

.5
%

 

6
.2

5
%

 

0
%

 

0
%

 

0
%

 6
.2

5
%

 

1
2

.5
%

 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

توجد وحدة للتخطيط 
 .الاستراتيجي في المؤسسة

توجد وحدة لمتابعة الخطط 
 التشغيلية بالمؤسّسة

لدى المؤسّسة رؤية، 
ورسالة، وأهداف محدّدة 

 ومعتمدة

تعكس خطط المؤسّسة 
اهتمامها بالقضايا 
 المجتمعية والدولية

 لا إجابة لا نعم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .البحثية بعض السياسات التنظيمية بالمراكز: 5شكل 
 

 .م2033 - 2023أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :لمصدرا       
 
 

 ، ع م وجود لوائل داخثية لثن  م الأس س  ا  ا ال  ا تز، و تال  عت م وجتود أدلّتة لثتوصتيف التوظيع 

 لن  وة والتطبيهية.ولوائل  قييم ال اوث ال ث يّة ا
 

.غي ب ن م إدا م الجودم، وأدلّة ال ام ال  ت  م  
 

 إه     ع يي و طوو  ال واقع الإل ت ونية لث  ا ز، و؛   استث   ه  والاستتع دم منهت  فت  التواصتي متع 
 ال  نيي ، وجاب مص د  الت ووي، ودعم ال اوث. 

 

لخ م و الإدا وة والعنية، و ع  وأ شعة ال  ثوم و.ال طء ف   وظيف ال ن وم و الإل ت ونية لتق يم ا  
 

.نقص التجهيزاو ال   ثية ال ن س ة لت  ي  ال  ا ز م  مج  ام ن ي ا ه  الإقثي ية وال ولية  
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93.75% 

75% 

87.5% 

43.75% 

6.25% 

25% 

12.5% 12.50% 

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

يوجد لدى المؤسسة هيكل 
 تنظيمي

يوجد وصف وتوصيف 
وظيفي لكل الوظائف في 

 .المؤسسة

يوجد ملاك وظيفي 
للمؤسسة معتمد من جهات 

 .الاختصاص

لدى المؤسّسة لائحة 
داخلية، وإجراءات إدارية 

 تنُظم سير العمل 

 لا نعم

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 دارية بالمراكز البحثية.: بعض السياسات الإ6شكل 
 .م2033 - 2023ك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات    أ عّ  هاا الش ي ان ء  عث :المصدر

 

 

 .البحثية بالمراكز البشرية والموارد البحثي الجان  :2 جدول

 .م2033 - 2023أ عّ  هاا الج و  ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات    : ال ص      

جابات بـ نسبة الإ الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤال ) نعم ( 
 25% هي   وفّ  ال  سّسة لث  مثي  دو او    وبية بش ي متواصي؟

%62.5 ث اوث ال ث يّة الت   ج وه ؟هي  وج  ل ج ال  سّسة ق ع م اي ن و ل  
%25 هي  ص   ال  سّسة مجثّة عث يّة ماّ  ة؟  

%31.25 هي  تواصي ال  سّسة مع ال  سّس و الخ  جية ال ن ظ م، و نعّا م ه  ا امت مشت  ة؟  
%50 هي   قوم ال  سّسة اواجبه  ال اث  وف  خطط است ا يجية أو  شييثية وأه او مو؛وعة ؟  

ستع دم م  نت ئت ال اوث وال     او ال ث يّة، و  ا    وصي  ه  لجه و هي  تم الا
 الاختص ا ف  ال جت ع لث  ي اه ؟

%50 

%75 هي  ست ي  ال  سّسة ا   ثي  صوي  ع ي و م  خ  جه ؟  
 81.25% هي    ي ال  سّسة عثك  ن ية، ودعم ال ه  او ال اثية لث   ثي  ف  مج   ع ثه ؟
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56.25% 

50% 

68.75% 68.75% 

50% 

43.75% 

50% 

31.25% 31.25% 

50% 

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

لدى المؤسّسة تقنية 
معلومات، واتصال حديثة، 

ولديها موقع إلكتروني 
يتسّم بالمعايير الدولية 

 للجودة والتميّز

يتُيح الموقع الإلكتروني 
بريد إلكتروني لكل العاملين 

 بالمؤسّسة

يوجد مجموعات عمل على 
برامج الواتس آب، 

والفايبر، والتيليجرام، ويتم 
 استخدامها في نطاق العمل

هناك صعوبة في التواصل 
مع المؤسّسات البحثية 

 داخل ليبيا، وخارجها

توجد لدى المؤسّسة 
منظومات إلكترونية، 

وقواعد بيانات حديثة توُثقّ 
العمل البحثي، والشؤون 
 الإدارية والمالية بالمؤسّسة

 لا نعم

 

 تواصل بالمراكز البحثيةتصال واللكترونية في الا لإ دارة اائل الإس: و 7شكل 
 م.2033 - 2023أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :المصدر    

 

 

: صعوبات إدارية وتمويلية -د   
 

الإنعتت ق فتت  متت  ختتلا   اثيتتي ميزانيتت و ال  ا تتز لخ تت  ستتنواو، ومق  نتهتت  بتت ل لاك التتوظيع ،  بتتي  ؛تت     
ن إاتثتت  ال قت  تتة وال  ت تت م، و يتتم  أغثتت  الستتنواو، ووجتتود انخعتت ب  بيتت  فتت  ال يزانيتت و ال  ستتيثة مق  نتتة  

م  لاو الأداء     ط ب لاقة ط دية مع ال وا د ال  لية ال خصّصة لثو  او الإدا وة، فان هاا  ت    يقود إلتك 
 .ته ؛    بي  ف  أداء ال  ا ز ال اثية، ووقثّص إنت جي

 

 
 
 
 

 

  

سواء أكان على تدني مستويات الدعم المالي من القطاعين العام والخاص 

 دولي:الصعيد الوطني، أو العربي،  أو ال

 دينار ليبي / مركز، خلال السنوات الثلاث الماضية 375

دينار ليبي / مركز / سنة 125  



 

35 

  ان تت ام الاستتتق ا  الإدا ي وال تت ل  لقطتت ع ال اتتم ال ث تت ، فتتت  م   تييتت    عيتتة الهيئتتة، و تت  م  أختت ج  تييتت 
   عية ال  ا ز ال اثية.

 

 ، خّ  ص و مخصّص و ال اتم ال ث ت  م ت  أدج إلتك  ت خّ  و  جيتي  نعيتا ال شت  وع ال زمتع   نعيتاه   
 .والأبحاث المُقرّر إنجازها وتقييم البحُاث وص وبة مت ب ة

 

 

 

 

 

 
 
 

 الختت  م، وعتتزوو  تت ن  دختتي ال تت مثي  ب لقطتت ع م تت  أدج إلتتك هجتت م ال  عتت  متت  ال  اتت ث ال  يّتتزو  إلتتك  

 .نتش   السثبية وع م ال   لام اينهماال  ا ع  ال  ي، و 
 

تتتت  أدّو ال تتتت وو الأمنيتتتتة الهشتتتتة التتتتت  ا ستتتت   اهتتتت  ب تتتتا أمتتتت     نعيتتتتا ال شتتتت  وع ال اثيتتتت ة، وخصوص   

 ال ي انية منه ، إلك   ثّ  وبطء ف   نعيا ب ا ال  ا ي.
 

 طّتتتي ب تتتا أمتتت     نعيتتتا ال شتتت  وع ال اثيتتتتة   م ا تتتز باثيتتتة،  ثيتتت و ج معيتتتة،... (  نتيجتتتة ال بتتتتم   
 والتخ و ، س هم ف    خي  ال  ي وا؛ط ا  ال   ثي  لتق يم طث  و التج ي  ال  ق  للأنشطة.

 

م ال  تتتتتتولاو ال صتتتتتت فية وا  ع عهتتتتتت  أ بتتتتتت  ب تتتتتتا ال شتتتتتت  وع، وأثتّتتتتت  عثتتتتتتك            عتتتتتت م و؛تتتتتتو  آليتتتتتتة خصتتتتتت  

 ميزاني  ه .
 

ع ع س   ص و ال  لاو الأجنبية  سبّ  ف  ع م   ّ   ال  ا ز م  استي اد ال   او، والأجهزم م  ا   

 الخ  م، و ال  الأم  ب لنس ة ل ش    و ال   ثي  ف  ال     او ال ث يّة الخ  جية. 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 النشاط العلمي للمراكز البحثية:تدني 

 / مركز، خلال السنوات الثلاث الماضيةمشروع   2.6

/ مركز / سنةمشروع  0.875  

 المشاركات في المؤتمرات المحلية والعربية والدولية:تدني 

 / مركز، خلال السنوات الثلاث الماضيةاركة مش 4.8

/ مركز / سنةمشاركة  1.625  
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48.72% 

17.95% 

21.79% 

11.54% 

 نسب المشاركات في المؤتمرات المحلية والخارجية 

 المشاركات في مؤتمرات عربية المشاركات في مؤتمرات محلية

 المشاركات في مؤتمرات دولية  المشاركات في مؤتمرات أفريقية 

6.25% 
6.25% 

6.25% 

6.25% 

87.50% 

 ذت بحوث مع شركاء نسب المراكز التي نفّ 

 مراكز نفذت بحوث مع شركاء عرب مراكز نفذت بحوث مع شركاء محليين 

 مراكز نفذت بحوث مع شركاء دوليون مراكز نفذت بحوث مع شركاء أفارقة

 مراكز لم تنفذ أية بحوث مع شركاء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 م.2021-2018: نسبة المشاركات في المؤتمرات العلمية المحلية والخارجية خلال 8شكل 
 

 م.2033 - 2023أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :ال ص      
 

 .والدولي والإفريقي والعربي المحلي المستوى  على البحثية للمراكز العلمية الشراكات مستوى : 3 جدول
 

 .م2033 - 2023أ عّ  هاا الج و  ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :ص   ال
 

 

 .م2021-2018وأفارقة ودوليين خلال  مع شركاء محليين وعرب ا: نسبة المراكز التي نفذت بحوثً 9شكل 
 م.2033 - 2023أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :المصدر

     

 نسبة المراكز التي ليس لها شراكات نسبة المراكز التي ترتبط بشراكات مستوى الشراكات ت

 %68.75 %31.25 شراكات محلية 1

 %81.25 %18.75 شراكات عربية 2

 %87.50 %12.50 ات أفريقيةشراك 3

 %81.25 %18.75 شراكات دولية 4
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37.5% 
31.3% 

37.5% 

12.5% 
18.75% 

50% 

62.5% 
68.8% 

62.5% 

87.5% 
81.25% 

50% 

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

يوجد مبنى مناسب، 
 ومهيأّ للمؤسّسة

توجد قاعات 
محاضرات، ولقاءات 
واجتماعات داخل 

 المؤسّسة

تتوفّر لدى المؤسّسة 
 مكتبة مقروءة

تتوفّر لدى المؤسّسة 
 مكتبة إلكترونية

المعامل المتوفّرة 
حديثة، وتفي 

 بالغرض

يوجد في المبنى 
فناء، وحديقة 
 وموقف سيارات

 لا نعم

 : ( الأبنية والأماكن معوقات البنية التحتية ) -هـ  
  

م    الخ صتة ب  ا تز ال اتم ال ث ت  فت  ليبيت ، مت  ن ك ؛    بي  ف  الاهت  م ب ل   ن  وال  اف  والأه   
ثّه  عثتك ق عت و ال ا ؛ت او  خلا  ع م من س ة ال   ن  بش يٍ ع م لث  ي ال اث ، إ؛ فة  إلك ع م ا تواء ج 

  ال  جهزم، وال  ت  و ال ق وءم والإل ت ونية، وال   مي الا عثة الت   خ م ال ج   ال اث  ف  هاه ال  ا ز.
 

 

 

 : البنية التحتية للمراكز البحثية.10شكل 
 .م2033 - 2023التطوير والابتكار أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   و :ال ص      

 
 

 

 : اتـائف الجامعـتصنيف ووظ. 4.1 
نشتت ء الشتت ا  و متتع م سّستت و ال اتتم ال ث تت  الأختت ج، إن  ع يتتي ال اتتم ال ث تت  فتت  الج م تت و الوطنيتتة، ور  

و بطهتت  متتع الاقتصتتت د التتوطن ، ياتتت م لتاثيتتتي أنتتواع الوظتت ئ  الق ئ تتتة فتت  هتتاه الج م تتت و، وانتقتت ء ب ضتتته  
لثتوجتتع اهتت  ناتتو الت  يتتز عثتتك أيّ متت  هتتاه الوظتت ئ ، لأنتتع اتت ون صلتت  لا ي  تت  إق متتة و ع يتتي الشتت ا  و فتت  

 . بي  ، ورقثي ي  ، وع ل ي  ال ام ال ث   وطني  ، وع
 

إن  ع يي الش ا  و اي  الج م  و، وم ا تز ال اتم، وم سّست و الخت م و والإنتت م ال  متة والخ صتة ياتت م   
لبيئتتة موا يتتتة لت زوتتز الت تتت ون، وو   تت   صتتتنيف الج م تت و متتت  ختتلا   طو هتتت  و   مثهتت  متتتع مو؛تتوع ال اتتتم 

 :   الوطنية،   لآ  سّس و الاقتص ديةوالتطوو  وش ا   ه  مع ال 
 
 
 
 

 رة الهيكليةالجامعات متطوّ  -1
 ه  الج م  و الت         ع ثي و ال ام، وع ثي و الت ثيم الج م  ، وم  ب   الج م  

   م جستي  ود تو اه ( ف  ع م  قو .
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و  تت ث  وظيعتتة الج م تتة عثتتك شتت ا   ه  متتع م سّستت و ال اتتم والتطتتوو ، ومتتع م سّستت و الإنتتت م والختت م و،   

     وو   تتت   صتتتنيف وظتتت ئ  الج م تتت و  اتتت  ثتتتلاث وظتتت ئ  أس ستتتية، و  اتتت د ط وقتتتة م   ستتتة الج م تتتة لتتت  ا 
 :  علاق  ه  مع هاه ال  سّس و، وفي   عث  هاه الوظ ئ   ي هاه الوظ ئ  طبي ة أو

 
 

 : وظيفة القيادة الأكاديمية للمجتمع -أ   
 

و شت ي عثك  ولي  ونش  ال   فة، و تض   ال ام والتطوو  م  جهة، والت ثيم م  جهة أخ ج  الت ثيم م    
تت ، والت ثتتيم الجتت م   ا  جتتة أقتتي(، وقتت  أجبتت و التشتت  و  و الق صتت م الج م تت و الثيبيتتة ب تت  الجتت م   خصوص 

عثتتك التخثتت  عتت  دو هتت  فتت  قيتت دم ال جت تتع، وأصتت ا   ستتي  خثتت  الضتتيوط و ال جت عيتتة، و تتت ث  اهتت  إلتتك 
 الا  الاي أدج إلك فق انه  لا وته  واستقلاليته  وق   ه  عثك صنع التييي .

 
 

 

 : الوظيفة المهنية -ب
 

وطن ، و تاقتت  هتتاه الوظيعتتة متت  ختتلا   بنّتت    ثتتيم ع ثتت ،  ن تتع هتتاه الوظيعتتة متت    جتتة ف ثيتتة لثستتوق التت
 و ن ية خب او ومه  او  قنية ؛ و وة لقط ع و الإنت م والخ م و وقط ع و التن ية الاجت  عية.

ا لتاقي  هاه الوظيعة، وو   ُّ  اقي  هاه الوظيعة م     إن د اسة   ج و السوق م  القوج ال  مثة أم  ه م ج  
يبية  اّ ي    بيت  ا خ صتة  متع ال ط لتة الست ف م وال ستتت م لثخت وجي  الجت م يي ، والتت  ن شت ه ه  قبي الج م  و الث
 ف  سوق ال  ي.

 الجامعات غير المكتملة -2
 ثي ية فقط دون بام و طوو ، ودون د اس و عثي  واس ة، ولا   يط  إلا مج لاو ه  الت   ق م ا امت  

ال طثوبة، و ن  م م  م الج م  و الثيبية ؛   هاا  تي ج و الاقتص دية والاجت  عية ما ودم م  الا
 م  الج م  و. الصن 

 صةالجامعات المتخصّ  -4
 ف  مج   وا   فقط م   قو  ال   فة. ه  الت   ختص اب امت   ثي ية

 الجامعات مكتملة الهيكلية -3
ال ه  م والخب م اللازمة لثقط ع و الاقتص دية ه  الج م  و الت     ّ ز ف    ثي ه  عثك إ س ب 

والاجت  عية الوطنية، و  ّ   ع ثي   ف  هاه ال ج لاو، ول عه  ا امت ف  أهم هاه القط ع و،        ّ ز 
 عثك مج لاو التطوو  التقن ، وهاا النوع م  الج م  و قثيي ف  ليبي .
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 :  وظيفة التعليم العالي العام -ج

وه  الوظيعة التقثي ية الت       سه  ال ثي  م  الج م  و ف  دو  ال  لم الن م ، وع دم مت   قتوم الج م ت و 
م  خلا    ثيم ع م وأس س  ف  الاختص صت و ال تنوعتة لثج م تة، يستتطيع الخ وجتون  اتاقي  هاه الوظيعة

الهي م بطيف م  الأع    ف  اختص ا م ي ، عثتك شت ي ا خت ص قت ا او وانتقت ء خيت  او و ستيي  أع ت   فت  
إلتتك  اختص صتهم، وعت دم  مت  يقتصت  ع ثهتم عثتك استتتخ ام ال   فتة وال  ثومت و ال تتوفّ م بشت يٍ لا ياتت م فيتع

 إا اع و ج ع م، أو  ولي  لث   فة ف  مج   اختص صهم.
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 نطلقات ومرتكزات وأهداف ومرجعيات الاستراتيجيةم الفصل الثاني :
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  : توطئــــة
 

إعتتت اد ق عتتت م عث يّتتتة  ،2033-2023  ستتتته و الاستتتت ا يجية الوطنيتتتة لث اتتتم ال ث تتت  والتطتتتوو  والاات تتت   م
ة، قتت د م عثتتك التطتتوو  والإاتت اع والاات تت   والت يّتتز و وتت دم الأع تت  ، ب تت  ي اقتت  متطث تت و ف عثتتة، م نتجتتة لث   فتت

وأه او التن ية ال ست امة، ومض ععة الإنت م ال اث  ب ن ومة ال ام ال ث  ، و اسي  جود ع، و فع م دوده 
وجهه  ناو الهي م ا و ه ، ل واجهة التاّ ي و والإ  اه و ال جت عية، ووتم صل  م  خلا  إط   ع م ع ش ه  وو  

 زم، وقيم  ا م من ومة ال ام ال ث   ف  ليبي . اعّ و اقي  أه افه ،     ياوي  ؤوة ط و ة، و س لة ف عثة م  
 

 : ةمنطلقات الاستراتيجي .2.1
: ـةـــــرؤيــال  

 

 

 
 
 
 
 

 : الرسالــــــــــــة
 

 

 

 

 : ـــــمــــالقيـــــ               
 

 

      

 

 

 

 

 

 

بام عث   يستجي  لأولوو و ومتطث  و التن ية ال ست امة والش مثة، وو  زّز الأم  
 والسثم ال جت   ، و  س هم فيع ج يع القط ع و ال  مة والخ صة، والأهثية.

ي ة ه   بايم   ون مستجئالنهوب ب ن ومة ال ام ال ث   ف  ال ثوم   فة ، ورع دم ان 
لث  طي و ال اهنة، وق د م عثك إنت م ال   فة، وريج د الاثو  والب ائي ال   نة  لخث  

.استق ا  و ف ه ال جت ع، والإسه م العّ    ف  التن ية بجوانبه  ال تنوعة  

  وتتتتتتة ال اتتتتتتم ال ث تتتتتت  ب تتتتتت  لا عتنتتتتتت فك متتتتتتع الشتتتتتت و ة الإستتتتتتلامية والأختتتتتتلاق  -1
النزاهتتتتتة  -3 لاة والاتتتتتوا  ال جت  تتتتت .   زوتتتتتز ال واطنتتتتتة، وال صتتتتت -2ال جت عيتتتتتة. 

جتتودم الأداء  -5الأخلاقيتت و ال هنيتتة.  -4والشتتع فية وال ستت ءلة والاو  تتة ال شتتي م. 
التشتتتتتبي  والتواصتتتتتي والشتتتتت ا  و الوطنيتتتتتة، والإقثي يتتتتتتة،  -6وال خ جتتتتت و ال اثيتتتتتة. 

  زوتتتتز الت يّتتتتز والاات تتتت   ودعتتتتم  وتتتت دم  -8ا تتتتت ام ال ث يتتتتة الع  وتتتتة.  -7وال وليتتتتة. 
 ستتتتخي  ال اتتتتم  -11الأم نتتتتة ال ث يّتتتتة والتنتتتت ف  الشتتتت وف  -10الت  تتتتي .  -9لأع تتتت  . ا

الشتتت ا ة متتتع القطتتت ع  -12ال ث تتت  لخ متتتة ورثتتت اء الإنستتت نية والقضتتت ي  التن ووتتتة الوطنيتتتة، 
الأهثتتتت  ( لتتتت عم أنشتتتتطة ال اتتتتم ال ث تتتت ، والاستتتتتع دم متتتت   الختتتت ا وال جت تتتتع ال تتتت ن   

 .ال  ي ا و  الع و  -13نت ئجه . 
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  : مرتكزات الاستراتيجية .2.2
 

 نطثتتت  هتتتاه الاستتتت ا يجية متتت  ال    تتتزاو التتتت  ب  تتت   ا تتتم التوجتتتع ناتتتو الاقتصتتت د القتتت ئم عثتتتك ال   فتتتة و   
  : ومجت ع ال   فة، وه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

   ظم ال و  الاي  ثع ع ال   فة ف  
الاقتص د، و زاع    ثي  ال ام والتطوو  

ع م،  والاات    ف  التن ية والن و بش يٍ 
ومس ه ته  الوا؛اة ف   اووي ال   فة 

 .إلك ث وم

  و اي  ال ام    ظم دو  الش ا
و و دم الأع     والتطوو  والاات   

ف  الج م  و وم ا ز ال اوث م  
س و الإنت م جهة، وبي  م سّ 

والخ م و م  جهة أخ ج،  تك 
س ك ب و الاقتص د الا ل  ي  

أو ب قتص د  ب قتص د الش   و
 .الش ا  و

 ن هت ال ث يّة، و اووي  طوو  ال
مه م ب ا الج م  و وال   ه  

 خ وت ط لب  ف ا التقنية، م  
ع ي إلك  خ وت مول ي ف ا 

ف    تك ع ي، وصل  ات هيثهم
م  ثة الت ثيم الأس س ، وم ا ي م  

عثك مه  او ال ام  قبي التخ م
والتطوو  والاات   ، و و  ال   د م، 

 و و دم الأع   .

الاهت  م ات زوز الطث  عثك 
ال ام والتطوو  والاات    
ولي  الاهت  م ب ل  ب 

 .فقط
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 :أهداف الاستراتيجية ) الغايات (  .2.3
 

الأه او  لاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات    إلك ال س ه ة ف   اقي  ج ثة م  س ك ا  
(، التتتت   ستتتتجي  اتتت و ه  لط و تتت و و طثّ تتت و ال تتت مثي  فتتت  م سّستتت و الت ثتتتيم ال تتت ل  الاستتت ا يجية  الي يتتت و

تت ، وال تت مثي  ا هيتتة القط عتت و الوطنيتتة وال جت تتع الثيبتت   تت ، ومتت  اتتي  الي يتت و وال اتتم ال ث تت  خصوص  ع وم 
 : الت  ستس ك هاه الاست ا يجية إلك  اهيقه  م  عث 
                                               1   

 ال س ه ة ف  إيج د من ومة باثية م   طة ب تطث  و التن ية
.والثق فية ،والاجت  عية ،الاقتص دية  

2                                                                                            6  

 
 
 
 

                                                             
 

       
                                                                                          

           3                                         4                                    5
                                                                                                                                       

 
 . 

 

 
 

 

 

 

ف     زوز م  نة ال ام ال ث  
ال ن ومة الت بووة والت ثي ية 

،  وف  ال جت ع ع وم   ، خصوص  
ال ام  و  سي  ثق فة ومنهجي و

م   م  ال ث   ل ج النشء ف  م ا ي
ال ن هت  لت ثيم، و طوو م  ا

الت ثي ية و ض ينه  مع هيم وأس لي  
ال ام ال ث  ، و  ثيف الأنشطة 

 . ة صاو ال لاقةالثق فية وال ث يّ 
 

إيج د آلي و    ون اي  
 ال ام ال ث   م سّس و

 وم سّس و الت ثيم ال  ل 
 اق  الاستع دم م  ال وا د 

وال  دية ف   ال ش وة
وال  سّس و  الج م  و

اق  زو دم   ية و    ال اثية،
 .ونوعية ف  هاه ال وا د

 
 

 ،ونت ئت ال اوث ، اووي ال   فة
 ةال ث يّ  وال  اس و

 ا امت وأنشطةوالت نولوجية إلك 
أث ه  الإيج ا  عثك  عن   

 .واقع مجت ع

 

 

 

 بط ال ام ال ث   ب لقض ي  الت  
 ، وثق في   ي  ،   ق ال جت ع اجت  ع

 وق نوني  ، وأمني  ،  ، واقتص دي  
واستث    نت ئجه  ف   اقي  أه او 
التن ية ال ست امة الت   تبن ه  ال ولة 

، أو  ث  الت  التزم  اه   ماثي  
  .ودولي   ي  ،إقثي 

 فع نس  مس ه ة القط ع و 
 ال ام الا ومية ف    ووي غي 

 القط ع ال ث   م  خلا  إش اك
ت ع س و ال جوم سّ ، الخ ا

 ال اوث ال  ن  ف    ووي
 .و سوو  مخ ج  ه ، ةث يّ ال 
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 : مرجعيات ومراجع الاستراتيجية .2.4
 

 :  الاست ا يجية عثك ال  جعي و وال  اجع الآ يةهاه ستن و ا  
 

الاست ا يجية ال  بية لث ام ال ث   والت نولوج  والاات   ، ج م ة ال و  ال  بية وال ن   و الت ب تة لهت ،  1 -
م  .2017ال  ت  م م  الق ة ال  بية ال ن ق م ب ل ا  ال ي ، الأ دن، 

الإط   ال  م للاست ا يجية ال  بية لث ام ال ث   ف  ال ثوم الاجت  عية والثق فية والاقتص دية  2 م .2018-
است ا يجية ا ا د مج ل  ال ام ال ث   ال  بية  3 م . 2014-2020-
ثق فيتتتة  قيتتتيم الإطتتت   ال تتت م للاستتتت ا يجية ال  بيتتتة لث اتتتم ال ث تتت  فتتت  ال ثتتتوم الاجت  عيتتتة والاقتصتتت دية وال 4 -

م ف و  م  الهيئة الثيبية لث ام ال ث  .  : ، إع اد2020-2030
م .2020م، 2017م،2016م،2013م،2012- : التق  و  السنووة لثهيئة الثيبية لث ام ال ث   لسنواو 5
- ق وتتتت  الزوتتتت  او الاستتتتتطلاعية لثج م تتتت و الثيبيتتتتة الا وميتتتتة، ال   تتتتز التتتتوطن  لضتتتت  ن جتتتتودم واعت تتتت د  6

م . 2013 ، و سي  م جي  وآخ   :  وبية، إع ادت ثي ية والتال  سّس و ال
ا وط نيت   –انهي   جثي ي ق دم  الت ثيم ال  ل  والثو م ال قبثة(، ص   ع  م ه  أبا ث السي س و ال  متة  7 -

إدا م ال ثوم وال ام ال ث   ب ل ن  ة ال  بية لثت بية والثق فة وال ثوم،  : ،   ج ة2013سنة  م .2014م
ئت ال ستتتتتل القتتتتتوم  للاات تتتتت   فتتتتت  ال نشتتتتتفو الاقتصتتتتت دية لستتتتتنة نتتتتتت  8 م، ونشتتتتت م م شتتتتت او ال ثتتتتتوم 2015-

م ، ال  ص  ال ص ي لث ثوم والت نولوجي  والاات   .2016والت نولوجي  والاات    لسنة 
9 - Global Go To Think Tank Index Report 2017، ج م تة انستثع ني  ب لولايت و ال تات م

م .2018الأم و ية، 
واق تع و اّ ي  تع وآف قتع (، متوجز أبات ث التق وت  ال  بت   :الاات    أو الانت ث     ال اتم ال ث ت  ال  بت  10 -

م .2018-2017ال  ش  لثتن ية الثق فية، م سّسة الع   ال  ب ، 
الإاتتت اع والاات تتت   فتتت  ستتتي ق اقتصتتت د ال   فتتتة   الثتتتو م الصتتتن عية ال اب تتتة (، منتتتت ج  : التق وتتت  ال ث تتت  11 -

م .2017الس ودية،  –أس    ال ول  
12 The Future of Jobs: Employment, Skills and workforce Strategy for the -

Fourth Industrial Revolution ،  م .2016، ال نت ج الاقتص دي ال  ل
م .2017م، منشو او من  ة اليونيس و، 2030- ق و  اليونيس و لث ثوم  تك ع م  13
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- او ال نت ج ال  بت  لث اتم ال ث ت  والتن يتة ال ستت امة، التاي   ن  تع ال ن  تة ال  بيتة لثت بيتة وث ئ  دو  14
م .2013والثق فة وال ثوم منا سنة 

الوثيقتتتتة الت  وفيتتتتة لأول بيتتتت د الأل ستتتتو لت زوتتتتز قتتتت  او الطعتتتتي ال  بتتتت  فتتتت  منهجيتتتت و ال اتتتتم ال ث تتتت ،  15 -
م .2019

مقت  تتت و لثتيييتتت ، من  تتتة  :وث وال جت تتتع فتتت  ال نطقتتتة ال  بيتتتةالاثقتتتة ال عقتتتودم اتتتي  الج م تتت و وال اتتت 16 -
 الاس وا.

التصنيف ال  بت  لثج م ت و، وثيقتة م قّ متة لث ت      17 لثتوز اء ال ت ب ال ستئوولي  عت  الت ثتيم ال ت ل   - 17
م . 2019، أاوالق سم الب  ي وال ام ال ث  ، 

التن يتتة الاقتصتت دية والاجت  عيتتة وفتت  التوجتتع ناتتو    ثتتيم ال ثتتوم والت نولوجيتت  ب لثيتتة ال  بيتتة، وأثتت ه فتت  18 -
م .2010الاقتص د الق ئم عثك ال   فة، منشو او ال ن  ة ال  بية لثت بية والثق فة وال ثوم، 

الاست ا يجية الوطنية لث ثوم والت نولوجي  والاات   ، مجث  التخطيط الوطن  الثيب ،  19 م .2014-
اللائاة  قم  20 لسنة  501) - م لتن يم الت ثيم ال  ل . 2010( 
قتتتت ا  مجثتتتت  التتتتوز اء  قتتتتم  21 لستتتتنة  182) - لستتتتنة  501) م، ات تتتت عي   تتتتم فتتتت  القتتتت ا   قتتتتم 2012(   )

م   بش ن إص ا  لائاة  ن يم الت ثيم ال  ل . 2010
اللائاة التنعياية لق نون علاق و ال  ي الصّ د  ب لق نون  قم  22 لسنة  12) - و.   .1378( 
ق ا   قم  23 لسنة  166 )- م   بش ن إص ا  لائاة  ن يم ال ام ال ث  .2012( 
التق و  الخت م  لثجنة ال شتّ ثة ب وجت  القت ا و   24 ( لستنة   – 27) - م، مت  مت ع  عت م هيئتة 1632018

أباتت ث ال ثتتوم الطبيعيتتة والت نولوجيتت   بشتت ن  قيتتيم ال  ا تتز ال اثيتتة الت ب تتة لهيئتتة أباتت ث ال ثتتوم الطبيعيتتة 
م .   2020جي ، فب اع  والت نولو 

مسودم    عي الق نون  قم  25 لسنة  4) - لسنة  2) م، والق نون  قم 2020(  م   بش ن الج م  و.2018( 
-             استتتتتتتت  نة  قيتتتتتتتيم  ؤوتتتتتتتة وقتتتتتتتيم و ستتتتتتت لة الاستتتتتتتت ا يجية الوطنيتتتتتتتة لث اتتتتتتتم ال ث تتتتتتت  والتطتتتتتتتوو  والاات تتتتتتت   26

م .2033–2023
م .2033–2023- ث يّة وال اثية ف  ليبي  است  نة  قييم ال  سّس و ال 27
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 أولويـات البحث العلمي فـي لـيبيـا : الفصل الثالث
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هل توُجد بالمؤسّسة قائمة 
 بأولويات البحث العلمي؟

هل تعُد عملية تحديد الأولويات 
البحثية جزءًا من دورة تخطيط 

النظام بالمؤسّسة، أم أنها 
 خارج نطاقها ؟

هل ينبغي التركيز على فئة، أو 
فئات معينة من البحوث ضمن 

 مجال تخصّص المؤسّسة ؟

هل تعُمّم المؤسّسة الأولويات 
البحثية على أعضائها بشكلٍ 

 سنوي ؟

 لا نعم

 : توطئــــة
متتو  التتت  يع ؛تته  الواقتتع التتاي  عيشتتع ال ولتتة الثيبيتتة، والوقتت ئع ا عتت  أولووتت و ال اتتم ال ث تت  متت  الأي  تت     

متتت  أ ختتتا ب تتتي   ستتتتج او والتطتتوّ او التتتت  يشتتته ه  ال تتت لم أج تتتع، الأمتت  التتتاي إصاوالأ تت اث الج  وتتتة اهتتت ، وال 
  بنك عثك  ، وشع فة ومو؛وعية ،ف  الوصو  إلك نت ئت صاو ص ية عث يّة -ب ي    ي  -الاعت    سي س هم 

ال جت تع  أس سه  الاستنت ج و والتوصتي و، و تال  الاثتو  الن ج تة لث شت لاو الآنيتة وال ستتقبثية التت    واجتع
 .الثيب 
 : تحديد أولويات البحث العلمي في ليبيا .3.1

متت  ختتلا  قتت اءم و اثيتتي نتتت ئت الاستتت  ن و التتت   تتمّ  وزو هتت  عثتتك ال  ا تتز ال اثيتتة عتبتتي  الا جتتة إلتتك  ا عتت    
     لاو التشت  ف   ا عت  الأولووت و ال اثيتة ال وجتودمععو؛   ، الأولوو و ال اثية عثك ال ستوج الوطن 

ا متت  دو م التخطتتيط لث  ا تتز  ،عثتتك مستتتوج  تتي م  تتز باثتت    تت     تت  ع ثيتتة  ا عتت  الأولووتت و ال اثيتتة جتتزء 
  لا    ّ م الأولوو و ال اثية عثك أعض ئه  بش يٍ دو يّ.ال  ا ز ال ب ج أن  و   ال ع  قمو  ،ال اثية

 .البحث العلمي : بعض السياسات المتعلقة بتحديد أولويات11شكل 
.م 2033 -2023نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  والاات     :ال ص  

لال    ن م  الض و م ب   ن  ا عت  أولووت و ال اتم ال ث ت  فت  ليبيت  ب ت  عتوافت  متع الاستت ا يجي و ال  متة  
ة عثتتك   فتتة ال ستتتوو و ال اثيتتة والإقثي يتتة متت  التجتت  ب الن ج تتلث ولتتة فتت  مختثتت  التخصّصتت و، والاستتتع دم 

م ونتتت و ال ولتتتة الثيبيتتتة متتت  صتتتنّ ع القتتت ا  والأ تتت دي يي  وال تخصّصتتتي   وال وليتتتة، وبنتتت ء  عثتتتك مشتتت   ة   فتتتة
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12.50% 

12.50% 

12.50% 

12.50% 6.25% 

43.75% 

 تباين الجهات التي تحدد أولويات البحث العلمي في المراكز

 لا إجابة الهيئة الليبية  للبحث العلمي المركز اللجنة الاستشارية مدير المركز اللجنة العلمية 

أن   ا عت  الأولووت و  غيت  ،القطت ع الخت ا أ ت نوا مت  القطت ع ال ت م أم مت  ستواء   ال ي دع    فة ،والخب اء ف  
 :  ط، أه ه وابع لج ثة م  الضال اثية يج  أن يخض

 

أن    تت  ب شتت   ة م سّستت و ال ولتتة الستتي دية والخ ميتتة والصتتن عية وال ث يّتتة، و تتال  القطتت ع الختت ا،  1 -
 فضلا  ع  الش ا  و الإقثي ية وال ولية.

 

- أن   ون مبنية عثك الوع  الت م ب ه ية ال ش لاو ال اثية وواق يته . 2
 

لتن يتتة ال ستتت امة لث ولتتة الثيبيتتة بصتتعة ع متتة، وال تطث تت و ال ن طهيتتة وفتت  أن  توافتت  متتع متطث تت و ا 3 -
 ال  وا د ال  ت  ة اه  بصعة خ صة، وأن   ون ش مثة لج يع التخصّص و ال اثية.

 

- أن   ت   م  عي  الجودم ال اثية، ب  نك ألا    ون صاو ط بع عشوائ . 4   
- و ستوق ال  تي، وطبي تة وماتتوج البت امت الت ثي يتة أن   ون متوافقتة متع   جت و ال جت تع، ومتطث ت 5

 وال  اسية والت  وبية ال  طّ قة ف  ال  سّس و الت ثي ية والت  وبية.
 

- أن  ت تت  ز عثك الاات    والإا اع، والتن فسية ف  ال  ي ال اث . 6
 

 .راكز البحثية: الجهات التي تحدد أولويات البحث العلمي في الم12شكل 
   .م2033 - 2023التطوير والابتكار أ عّ  هاا الش ي ان ء  عثك نت ئت است  نة الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   و :ال ص  

 : أهم مجالات البحث العلمي في ليبيا .3.2 

والاات تتت    و؛تتتع ف وتتت  إعتتت اد مقتتتت   الاستتتت ا يجية الوطنيتتتة لث اتتتم ال ث تتت  والتطتتتوو  وبنتتت ء  عثتتتك متتت   قتتت م  
م، استتتتتتت  نة اتتتتتتي  أعتتتتتت ي   فتتتتتتة م ونتتتتتت و ال ولتتتتتتة الثيبيتتتتتتة متتتتتت  صتتتتتتنّ ع القتتتتتت ا  والأ تتتتتت دي يي  2023-2033

وال تخصّصتتي  والخبتت اء فتت  ال يتت دع    فتتة ، متت  القطتت عي  ال تت م والختت ا، متت  أجتتي  صتت  و ا عتت  أولووتت و 
ول تون ال شت  ي  ،يت و ال اثيتة ناوهت ال ام ال ث   الت  عن ي  الاهت  م اهت  فت  ال ولتة الثيبيتة، و وجيتع ال  ث

  والقض ي  ال جت عية متش ب ة ومت  دم الأب  د ف نع ق   تم د استه  م  خلا  أ ث  م  من و . 
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         ستتتتواء لأستتتت  ب ودواع أ  دي يتتتتة، أو اقتصتتتت دية، وعثتتتتك التتتت غم متتتت  أه يتتتتة ج يتتتتع مجتتتت لاو ال اتتتتم ال ث تتتت ،   
اثتت  متطث   تتع و طث   تتع ومشتت لا ع وق  ا تتع ال شتت وة وال  ديتتة التتت  ي تتي ل تتي  فانتتعيتتة، أو اجت  ع ،أو سي ستتية

لث اتم  ي أولووتةشت ّ الت     ا م  ال ج لاو لال  فق   ص  ف و  إع اد الاست ا يجية ع د   و  ع ال اثية ا د أولو    
 : ال ث   ف  ليبي ، وه 

 ليبيا في العلمي البحث مجالات أهم:  4 جدول

 

 : . أهم موضوعات البحث العلمي في ليبيا3.3
لاست ا يجية م  ه  ل ثع م  ال هم الت  ي  عثك أن ال و؛وع و ال ا و م  ا  ال ج لاو ال ختثعة ف  هاه ا  

ع    تتتتي مجتتتت  ، وهتتتت  ق اثتتتتة لثتوسّتتتتإلا مقت  تتتت و عن يتتتت  أن عتتتتتم فاصتتتته  فتتتت  ؛تتتتوء  ؤوتتتتة ال تخصّصتتتتي  فتتتت
تتوالإ   ؛تت فة، وو  تت  الن تت  إليهتت  عثتتك أنهتت   صتتيثة أوليتتة لبنتت  أف تت   يجتت   ن يتتتع و ا عثتتع بشتت ي دو ي وفق 

ووتضتت   ال ثاتت   ،ة ال اتتم فيهتت وتتمتت  مو؛تتوع و  ستتتا  أن  ا تتك ب ولو  للا تي جتت و الوطنيتتة ومتت  يستتتج 
خ ج التت  قت     تزّز و ينت  طيتف مو؛توع و ال اتم ية الأم  ال ج لاو وال  اس و الاست ش د اع د   1) قم  )

اله متتة فتت  ليبيتت ، والتتت  قتت   ستتتعي  منهتت  الجهتت و التنعيايتتة متت  ج م تت و وم ا تتز باثيتتة عنتت  و؛تتع خططهتت  

 المجال المجال جالالم

 اللغة العربية والآداب.  صناعة البتروكيماويات واللدائن.  الحيوية التقنيات. 

 اللغات العالمية الحية.  صناعات النفط والغاز والتعدين.   ّر ومقاومة الجفافالتصح. 

 ثارلآالسياحة وا.  تطوير التعليم.  الثروة المائية. 

 الدراسات التاريخية والحضارية.  الفني والتقني التعليم.  علوم الأرض والبيئة. 

 التراث المادي واللامادي.  التدريب وسوق العمل.  علوم الارصاد والمناخ. 

 علوم المخطوط .  علوم الفيزياء.  علوم البحار. 

 الدراسات الإسلامية.  علوم الكيمياء.  العلوم الزراعية. 

 الفكر والفلسفة.  حصاءعلوم الرياضيات والإ.  ية وتربية الحيواناتالعلوم البيطر. 

 الدراسات السكانية.  علوم الحياة.  الثروة السمكية والصيد البحري. 

 ،قضايا الطفولة والشباب  العلوم الطبية.   لبيئة.اأخلاقيات 

 سرةقضايا المرأة والأ.  الصيدلة والصناعات الدوائية.  مواد البناء. 

 الخدمة الاجتماعية.  الجينات والهندسة الوراثية.  ة الشمسيةالطاق. 

  الإعاقة.رعاية ذوي  التخطيط وهندسة المدن.  طاقة الرياح. 

 قضايا التربية والتنمية البشرية.  الطرق والسلامة المرورية.  طاقة باطن الارض. 

 العلوم السياسية.  السلامة المهنية.  ،طاقة المياه 

 علوم الاستشراف.  المعلومات والاتصال تقنيات.  الصناعات الغذائية. 

 لوم الاقتصاديةالع.   النانوتقنيات.  صناعات الغزل والنسيج. 

 العلوم المصرفية والمالية.  ليالآ الميكترونات والتحكم.  .أخلاقيات العلوم والتقنية 
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ن وأعضتت ء هيئتتة التتت  و  عنتت  إجتت اء أباتت ثهم هتت ، و تتال  ال تت  ثو   استت و ال ثيتت  اوب امجهتت  ال اثيتتة وبتت امت ال
 .ال ث يّة وال ي انية

اقت ت   أغثبهت   لأهتم ال و؛توع و ال اثيتة فت  عينتة مت  ال جت لاو ال اثيتة، التت   تمّ وفي   عث  ست د متوجز   
 :   وه  ،م  الاست ا يجية ال  بية لث ام ال ث   والت نولوج  والاات   ، وه  لي ب الاست ش د فقط

 

 أهمية في المجال الاجتماعي ذات موضوعات  -   
 

- و اقيت  جتودم ال  ل يتة، لثوصتو  إلتك م ت عي  والتت  و  والت هيتي الت ثتيم فت  الت يّتز م  نتة  اقيت  
 ال قو .  هج م والاّ  م  الش مي، الت ثيم

 - .الثيبية ال ولة ف  ال ن خية لثتيي او والاقتص دية والثق فية الاجت  عية الآث  
 - .لتيسي   ي  هم لهم ال ن س ة البيئة ال جت ع، و وفي  ف  الإع قة صوي  م  العئ و    ي 
 - .والأس م والطعولة ال  أم  قض ي 
 - .آث   م  عثيه  عت    وم  والثجوء النزو  قض ي 
 - والت نولوجي  والبيئة. ال ثوم لأخلاقي و والاقتص دية الاجت  عية والثق فية الآث  

 - .وال ق ية الأبج ية والثق فية أش  له  ب ي الأمية آث   مواجهة
 - .الأم  الإنس ن  ال ست ام ومن ومة  قوق الإنس ن

 - .الا  ق ء بقط ع و الصاة والت ثيم والت  و  وال وا د ال ش وة
 - .وال واطنة، وال ص لاة الوطنية ودو ه  ف  الت  يش السث   ،  زو  السثم الاجت  ع 

 - .لثتن ية ن ية ال   نية الت    ص  الإم  ن و ال  ت  ة، ورم  نية الاستث   ، والتخطيطالت
التطو  الاض ي وال شت لاو الاضت وة، والآثت   الاجت  عيتة ال صت   ة لهت  مثتي   ازد ت م ال ت و   - 

 ؛   ال وابط الاجت  عية (. - خطيط ال  ن  -التصنيع  -
 - ال  عيلاو للأس ، و  ن  مستوج العيش وجودم ونوعية الاي م.فق  النس ء   العق  وثق فتع، خصوص  

الت  تتتي   -الت  تتتي  السي ستتت   –   تتتي  ال تتت أم فتتت    فتتتة ال جتتت لاو و شتتت ي   الت  تتتي  الاقتصتتت دي  - 
 .)الت  ي  ال جت     –الت  ي  الإدا ي  –الق نون  

 - .الهي دم التاووثية لإدا م النزاع و
 - ال نت  ال   ست  –ت  عية والثق فية ف  ال جت ع مثتي   ال نت  الأست ي ال ن  ب نواعع، وآث  ه الاج

  ال ن  ال  وجّع ؛  العئ و الأ؛   ف  ال جت ع (. –ال ن  ال مزي  –ال ن  ال  سّس    –
 - .  ل سني  وال   قي  وال  طثي  ع  ال  ي  ال  اس و الت   ت ث  ب لعئ و الأ ث  ا تي ج  
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لثج و تتتة ب نواعهتتت    الجتتت ائم الاقتصتتت دية والإل ت ونيتتتة، وجتتت ائم الشتتت  ب،  ال  استتت و ال  يتتتة والنوعيتتتة - 
 .)ج ائم ال خ  او، وج ائم ال  أم، وج ائم الأج ن ، والج و ة ال ن  ة و 

ووست ئي الإعتلام  –دو  ال  سّس و الت ثي ية والتثهيفية ف  الوق يتة مت  ال ت ه م الإج اميتة   الأست م  - 
 .)والت فيع 

 - ال  سّس و ال ق اية، و طوو ه  والاهت  م اب امت الت هيي وال ع ية اللا قة.  قييم أو؛ ع
 - د اس و لو؛ع خطط أمنية وطنية ل   فاة انتش   الج و ة ف  ليبي .

د اس و   ية ونوعية  ت ث  ب لهج م غي  الش عية، و  ثي ه  عثك ال ولتة الثيبيتة مستته لا ، والتهجيت   - 
 الاقتص دية والاجت  عية وآث  ه عثك ال جت ع.القس ي والنزو ، ومش لا ع 

الت  تي  السي ست   -   ي  الش  ب و؛ت  ن مشت   تهم العّ  لتة فت  ال جت تع   الت  تي  الاقتصت دي  - 
 .)الت  ي  ال جت     –الت  ي  الإدا ي  –الت  ي  الق نون   –

 - ال قثية (. ث اوال خ  او وال    -ال ع ية الصاية وخ صة صاة ال جت ع   ال  أم والطعي
 - د اس و  و    زوز قي ة ال  ي التطوع  ف  ال جت ع.

 - .د اس و  و  آلي و الت بي    ل   ه او والا تج ج و ودو ه  ف  ال جت ع
 - د اس و  و  أث  الا وب النعس ، والبيئ ، والاقتص دي عثك أف اد ال جت ع.

-  ثي و التج يي .ة ال تيي او الاجت  عية والثق فية وعلاقته  ب د اس 
 - د اس و  و  إدا م الأزم و.

 -   لث ولة.د اس و  و  ال ع ، وأه ية التش وع ف  ان ء الق نون ال  سّ 
 - د اس و ف  ال   فة الإنس نية، ورا از دو  ال قي ف  و؛ع  ثو  لث ش  ي ال جت عية.

 -  ثوم والت نولوجي  والاات   .د اس و لي ب  اسي  م شّ او ال
 - والبيئة. والتقنيةخلاقي و ال ثوم و  و   طوو  التش و  و والن م لاستي  ب متطث  و أد اس 

 أهمية في المجال الثقافي ذات موضوعات  -
 - .م ج   إط   و؛ع وأه ية وال  مو  الواقع اي  ال  بية الثية و  ثّم   ثيم

 - .مواجهته  وسبي والإ ه ب، لثتطّ و، والاقتص دية والثق فية الاجت  عية الآث  
  - الأه ية اللازمة. التس مل الوطنية وقيم الهووة و  سي  والإعلام،الثق فةو  العنون   مو؛وع و إيلاء

 - .الإعلامية لث    س و ال هنية والهيم ال   عي 
 - منه  . وال  مو  والعن  الثق ف  الإنت م واقع : والعنون  الاهت  م ب لثق فة



 

52 

 - .ال  ل ية والاض  او الثق ف و عثك ال توازن  والانعت   ع وال د اسة الاهت  م ب لثق فة
 - .د اسة إدم م و  زوز مع هيم ال واطنة و قوق الإنس ن

 - .د اسة   سي  ثق فة الاوا 
 - .د اسة الشخصية الثيبية وأن  ط التع ي 

 - .د اس و التا عم و يي  الأع او الس ئ م وال  داو والتق لي 
 - .والت عية ف  ال جت ع الثيب د اسة اليزو الثق ف  

 - .د اسة الط ق الع  وة والأمنية ل واجهة التط و والإ ه ب ب ش  لع   فة
 - .د اسة الا وة ف  ليبي 

 - د اسة آث   ال ول ة.
 - د اس و لثتطوو  والاستث    ف  السي  ة ب نواعه .

م . 2011 - د اسة   اعي و الا اك السي س  والاجت  ع  عثك ال جت ع الثيب  ب 
 - .د اسة الت  مي الاجت  ع  لث جت ع الثيب 

 - .د اس و  و  ال أي ال  م، وما ولة التنب  ب لا ج ه و ال  مة لثتييّ  ف  الهيم وال ع هيم
 - .الآدابالثية ال  بية و 

 - .الثي و ال  ل ية الاية
 - .ال  اس و الت  وخية والاض  وة

 - ث  .السي  ة والآ
 - .طوطوعثوم ال خاللام دي ال  دي و الت اث 

 - .ال  اس و الإسلامية
 - .الع   والعثسعة

 أهمية في المجال الاقتصادي ذات موضوعات -
 

 - .السثبية آث  ه  وال وا ث، ومواجهة للأزم و والاقتص دية والثق فية الاجت  عية د اسة الآث  
 - .والاقتص دية والثق فية، الاجت  عية،   اعي  ع ومواجهة الإع    د اسة إع دم
 - .اقتص دي و ال ولة الثيبية عثك و  ثي ا ه  ال اب ة، الصن عية د اسة الثو م

 - .للإنت م التاوّ  ثق فة و  زوز الاستهلاك، ثق فة مق ومة
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 - ف  ليبي . ال ت اولة والسثع وال واء، اليااء، عثك ب ل ق بة الا  ق ء د اسة سبي
 - ال س  . الاقتص د مع ال وازي (     الاقتص دال س  غي  الاقتص د دمت د اسة سبي

د اسة الأنشطة ال ت ثقة باع دم الإع   ، و س وع و يت م النشت ط الاقتصت دي والسي ست و الاقتصت دية  - 
 ال لاقة. صاو

د استتة ؛تت   مستت ه  و القط عتت و غيتت  النعطيتتة فتت  النتت  ت ال اثتت  الإج تت ل ، وخ صتتة  قطتت ع   - 
 ك الن و الاقتص دي.والصن عة، وأث ه عث الز اعة،

 - د اسة انخع ب ال خي الاهيق  لثع د، وان   سع عثك   ن  مستوج ال عيشة وزو دم م  لاو العق .
 - .د اسة ا  ع ع م    ال ط لة، وآث  ه عثك ال جت ع الثيب 

الاقتص د الوطن ، والو؛تع  والسثع وآث  ه  عثكد اسة  فع ال عم ع  ال ا وق و وال واد الأس سية  - 
 ل عيش  والاقتص دي  لث واط .ا

ن ليبيتت    تثتت  ميتتزم نستتبية فتت  إ ووتت و وزوتت دم الصتت د او منهتت ، إص د استتة  طتتوو  صتتن عة البت و ي  - 
 الصن عة  ونه    ت   عثك النعط والي ز الطبي   ال نتت ماثي  . إنت م هاه

 - د اسة ال  وق و الت   ج بع الصن ع و الصي ج وال توسطة ف  ليبي .
 - سة  طوو  صن عة ال شتق و النعطية، و طوو  ال ص ف  لسّ    جة الاقتص د الوطن .د ا

 - د اسة الآث   ال ات ثة للانض  م لث ن  ة ال  ل ية لثتج  م و ا و  التج  م عثك الاقتص د الثيب .
ا ع  النعط.  - د اسة  نووع الاقتص د الثيب ، ورع دم هي ثيتع ب ي  

 - بي الاقتص د الثيب  ف  ظي ال تيي او ال اثية، والإقثي ية، وال ولية.د اس و استش افية ل ستق
النقتتتتتي، والا صتتتتت لاو، وال  افتتتتت ،    ود استتتتتة  اتتتتت عم البنيتتتتتة التاتيتتتتتة للاستتتتتتث   ، خ صتتتتتة  بقط عتتتتت - 

 .والإس  ن
د استتتة  اتتت عم ال ن ومتتتة التشتتت وعية و هيئتهتتت  لإدمتتت م ليبيتتت  فتتت  ال ن ومتتتة الاقتصتتت دية والتج  وتتتة  - 

 ال ولية.
د اسة  استي  و طتوو  أداء ال  سّست و ال  ليتة   ال صت  و، شت   و التت مي ، شت   و الاستتث   ،  - 

 ال تخصّصة، صن وق الض  ن، صن دع  الاستث    (. ال ص  و
 - د اسة  ص يم ا امت وآلي و لث ا ف ة عثك    الأجي   الق دمة ف  ث وم الوط .

لثيبتتت ، وم سّستتت  ع الإنت جيتتتة خ صتتتة  فتتت  ظتتتي الانعتتتت   د استتتة  طتتتوو  القتتت  م التن فستتتية للاقتصتتت د ا - 
 .الاقتص دي
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 - .د اسة الإدا م ال شي م، وان   سه  عثك زو دم  ع ءم استيلا  ال وا د والهي  ي الإدا وة وال  لية
د استتتتة زوتتتت دم مشتتتت   ة القطتتتت ع الختتتت ا فتتتت  النشتتتت ط الاقتصتتتت دي، و يفيتتتتة  تتتتاليي ال وائتتتت  ال  ليتتتتة  - 

 .لاقةال  والق نونية صاو
 - عثك ال ولة ف  التوظيف، و ق يم الخ م و.    لية، والاعت  دالثق فة الإد اسة التخثّص م  

 - د اسة العس د ب  ن ه الواسع سواء ال  ل  أو الإدا ي.
 - .د اسة مواءمة ا امت الت ثيم ال  ل  ل تطث  و سوق ال  ي، والخطط التن ووة

 - .لثيب :   لاقتص د غي  ال س  ، والسوق ال وازي، والتضخّمد اسة ال واه  السثبية ف  الاقتص د ا
 - .: الواقع والتاّ ي و د اسة الأم  الياائ 

 - .د اسة ال ش وع و الصي ج وال توسطة ودو ه  ف   ن ية اقتص د ال ولة
 - د اسة القض ي  البيئية وان   س  ه . 

 - .ة: الأس  ب والآث   وط ق ال   لج د اسة التهّ ب الض وب 
 - .استش او مستقبي الاقتص د الثيب  ف  ظي ال تيي او ال اثية والإقثي ية وال ولية

 - .د اسة أس  ب ع م انت  م ظهو  ال قم الهي س  للأس   
 - د اسة  قث  و أس    الص و، وآث  ه  عثك الاقتص د الثيب .

ف   ش يي مقوم  هت  الاقتصت دية  د اسة ط ق    ية ال وا د الطبيعية ال  ثو ة لث ولة، والت    س هم  - 
  والأمنية.

 

 : التعليمي والتربوي الالمج في أهمية ذات موضوعات -
 

 - .ال  اس و الت ثي ية الت    صثل من ومة الت ثيم، و   زّز الت ثيم التع عث  ف  ال ن هت ال  اسية
 - .د اس و  قوو ية ل ن هت وب امت إع اد ال  ث ي  وال  ّ بي 

 - و ية ل  ه م انتش   ال  و  الخصوصية   الأس  ب والاثو  (.د اسة  قو 
 - .د اسة م ج ملاءمة ال ن هت ال  اسية الا لية ف  مختث  ال  ا ي لإع اد الإنس ن لث ستقبي

 - د اسة م ج ف عثية ط ائ  وأس لي  الت  و  ف  ال  سّس و الت ثي ية.
 - .يف ف  م سّس و الت ثيم والت  و د اسة م ج  ع ية النش ط ال   س  م   يم ال م وال 

 - .د اسة م ج  ع ية وف عثية الن  م الا ل  ف  م ا ثع ال ختثعة
 - .د اسة مق  نة لن  م الت ثيم والت  و  ان م الت ثيم والت  و  ال  بية وال  ل ية
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 - .د اسة  قوو ية لث ام ال ث   ف  الج م  و، وال  ا ز ال اثية
 -  اس و ال ثي  ف  ال اخي والخ  م.د اس و  قوو ية لو؛ع ال 

 - د اسة    و  الثي و الأجنبية ب  ا ي الت ثيم الأس س .
 - .د اسة  قوو ية للإدا م الج معية

 - .د اسة الق  او الاستي  اية ل  سّس و الت ثيم ال  ل 
 - .د اسة  قوو ية ل  ج  ع ية الإم  ن و ال   ثية لثج م  و وال   ه  ال ثي 

 - و ية ل  ج ف عثية الت ثيم ال هن  والتقن .د اسة  قو 
 - است ا يجي و  ع يي الت ثيم الإل ت ون  خ صة  ف  أوق و الأزم و، وانتش   الأم اب والأوبئة.

 -  اّ ي و الت ثّم الإل ت ون  الت    واجع أعض ء هيئة الت  و  والطث ة.
 - ف  ع ثية الت  و . د اسة واقع استخ ام م ث   ال  ا   لث ستا ث و الت نولوجية

 

 : والتغيرات المناخية ر ومقاومة الجفافالتصحّ -
 

 -  .د اس و و قووم ال نهجي و الا لية ل  اق ة وم  فاة التصاّ 
وو؛تع ن ت م عتن ست   ، ال ام التج وب  ف  اختي   الن م ال  ل ية الخ صة اتقييم ع ثي و التصاّ  - 

 مع ال  وو البيئية ف  ليبي .
 -   ف  ال لاقة اي    هو  الت بة وخواصه  النوعية.ال ام الاقث

 - الأ ا؛ . قة ب ستخ ام الن  ئ  ال ش ة ف   ت ع ع ثي و   هو الأبا ث ال ت ثّ 
 - ال ام ف   يفية استخ ام ماسن و ال واصع و العيزو ئية والخصوبية لثت بة.

 -   ن ال مثية.ال ام لاختي   أفضي أس لي  ووس ئي م  فاة ز   ال م   و ثبي  ال ث
 - ال اوث ال ت ثقة بط ق ورج اءاو  ص د مي ه الأمط  .

الأباتت ث ال ت ثقتتة ب خت تت   صتتلا ية الأنتتواع الن   يتتة ال اثيتتة فتت  إعتت دم   هيتتي اليطتت ء الن تت    فتت   - 
 ال ن ط  ال ت هو م.

دم ال ام ف  ط ق و قني و  اووي غ ز ث ن  أ سي  ال  بون الع ئا ع  ب ا الصن ع و إلك م  - 
 أولية لصن عة س  د عضوي.

 - ال ام ف   قني و زو دم  ع ءم الامتص ا لأ  سي  الآزوو ال نطثقة م  م  مي الأس  م.
 - ال ام ف  زو دم  ع ءم التقني و ال ستخ مة ف  الا ق و  شي  الط قة و ا عم من وم و الا ق.
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عثتتك التنتوع الايتتوي والأنتتواع    وال ا ف تتةال اتم فتت  وست ئي الت  متتي اتتي  ف  ليت و م  فاتتة التصتاّ  - 
 .ه  الطبيعيةئ  ايف  ال ه دم ب لانق اب 

 - ال اثيي  ف  ال ن ط  ال ت هو م وال ه دم. لثس  نقتص دية والاجت  عية ال  اس و الا
أبا ث  طوو  ن م الإنت م الز اع  الن ت    والايتوان  ال ستت ام التت   ضت   عت م الإختلا  ب لن ت م  - 

  يي او ال ن خ مثي الز اعة الا ف ة وط ق ال ي الا عثة والز اع و الب عثة.البيئ  و ت يف مع 
ال تا ثتتتة لثجعتتت و والتوستتتع فتتت    بيتتتة الايوانتتت و فتتت  ال  اعتتت   قتتتة ات بيتتتة الن   تتت وال ت ثّ الأباتتت ث  - 

الطبيعية ب   عتن س  مع الا ولة ال عووة، و  شي  استخ ام ال واد ال ي ي ئيتة وزوت دم الاعت ت د عثتك 
  خثع و الن   ية والايوانية و ن ية اليط ء الن     و   ية ال وا د الطبيعية.ال

إجتتتت اء الأباتتتت ث فتتتت  مجتتتت   استتتتتن  ط أصتتتتن و متتتت  الابتتتتوب وطتتتت ز و اثيتتتتة متتتت  مختثتتتت  الأنتتتتواع  - 
ال اصولية  تسم ب ع ء ه  ال  لية ف  استهلاك ال ي ه ومتا ثة لثجع و والا ا م ال  لية وصاو  ع ءم 

 ستع دم م  ا  ع ع    يز ث ن  أ سي  ال  بون.ع لية ف  الا
 
 

 : تنمية وإدارة الموارد المائية -
 - الأغشية ال ستخ مة ف  ماط و التاثية.

 - ماط و  اثية ال ي ه. نتش  البيئية الن ج ة ع  ا م  لجة الآث  
  - .ه مع دم استخ االصن ع  ور م  لجة مي ه الص و الصا  والز اع  و   قني وو وطي    طوو 
نتت خ  التجهيتتزاو ال  ئيتتة ب ختثتت  أنواعهتت    ل ضتخ و والأغشتتية وأجهتتزم ال صتت  ال تت ئ  وال    طتوو   - 

 غي ه . ؛ ط الجودم و وال ي الا عم و 
ود استة  ،اهت ليبيت  ن خيتة ومت ج  ت ث  السين  ووه و ال    طة ب لا ت  لاو ال توق ة لثتيي او ال    ان ء - 

الخطتتتط ال لائ تتتة السي ستتت و و و؛تتتع ل الز اعتتت  الإنتتتت م خ صتتتة  و  ،عثتتتك ال تتتوا د ال  ئيتتتةه  ستتت   ن  ا
 ك ال نطقة.فلثت قثم مع نت ئجه  

 

 رصادوعلوم الفضاء والأ تقنيات -
  اء في الصحة والبيئةالفضـتوظيف علوم : 

 - د اس و وم اق ة السوا ي و ص  م  ه  التثوث اه .
 - قة ب لتثوث البيئ  ومص د ه وأخط  ه.ال اوث ال ت ثّ 

 - د اسة اليلاو الجوي وال ن خ والتنب  ب لطق .
 - ال ام ف  مج   إدا م ال وا ث والسيط م عثك الا ائ .
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  اء في المصادر الطبيعيةالفضـتوظيف علوم : 
 

 - ست ش و ال   دن وال وا د الطبيعية.باوث ا
 - د اسة الأ واب ال  ئية السطاية والجوفية ال شت  ة.

 - ستنزاو ال ي ه الجوفية.ب  د اسة ال ن ط  ال ت ث م
 

  اء في التخطيط العمرانيالفضـتوظيف علوم : 
 

 - ال ام ف  مج لاو التخطيط ال   ان  وال سل الجي اف  و خطيط ال  ن.
 - ال ام ف  مج لاو الت  اد الس  ن  والتوزوع الجي اف  لثس  ن.

 -  وا د.ال ام ف  مج   مسل است   لاو الأ ا؛  وردا م و خطيط استخ ام ال
 - عض ئية.الستخ ام الصو  و عثك الأه او الأ ؛ية ب  م الت  ّ  طوو  الب مجي و ون

 

  اء في المجال الزراعيالفضـتوظيف علوم : 
 

 - ال ام ف  مج   د اسة وم اق ة ال ا صيي الز اعية والآف و ال ه دم له .
 - ال ام ف  مج   م اق ة و ص    هو  الأ ا؛  والانج او.

 - مج    ص  و   ية اليط ء الن    . ال ام ف 
 

  الملاحة والطبوغرافيا والجيوديزيااء في الفضـتوظيف علوم : 
\ 

 - ف  مج لاو الأن  ة ال لا ية و ن يم السي  ة والتجوا .ال ام 
 - التا م ب نشفو ال واصلاو والنقي وع ثي و التا يي والتع ود ف  ال وانئ.

 -  ا؛  الثيبية.ء  نقثه  عب  الأوال بو  أثن م اق ة آلي و الشا  
 

  اء في مجال الفلكالفضـتوظيف علوم : 
 

 - د اسة ال ج او وال واه  ال ونية و نعيا الهي س و الطيفية عثك الأج ام الس  ووة.
 -  طوو  ط ق وأس لي  م اق ة و ص  ال واه  العض ئية وأهثة الأشه  الق  وة.د اسة 

 : ريةالزراعة والثروة الحيوانية والبح -
ع ليتة  إنت جيتةن خيتة وال ثو تة متع  توفي   طوو  أصن و م  الباو  ال ق ومتة لثجعت و والتييت او ال    - 

 .ف  و  م ال س  ة وال ت  ال     م  ال  ء ال ستخ م ف  ال ي 
 - .والز اعة ال ضووة ان  م الت بة الب عثةع ف  أس لي  الز اع و الا عثة مثي الز اعة التوسّ 

 - ردا م و   ية ال وا د ال  ئية واست امته .و ال ي   قني و طوو  باوث 
 -  ية. اثإنت م الأصن و الن   ية والسلالاو الايوانية والس  ية ال لائ ة لثبيئ و ال باوث
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 - ال   ملاو الز اعية واستخ ام ال خثع و الز اعية. قني و  باوث
 -  ابة وال  لاة. ن ية الث وم الس  ية ف  ال ي ه ال  قني و د اس و وباوث

 - .ةوالس  يوالايوانية  ةالز اعيال نتج و  سوو  و  صنيع  اقتص دي وباوث ف  مج   
 -  . ن ية ال وا د ال عووة والي ب و ف  باوث

 - .الت ب واستخ ام الأس  م وال بي او استصلا رصلا  و إدا م و ف  باوث 
 - الأغاية والسلامة الإ ي ئية و؛ ط الجودم.ف  باوث 

 - .الز اع  والس   لاو الإنت م ف  مج  م  ب   الاص د  قني وف  ث باو 
 - .البيئية التقني والز اعة ال ثاية و  ف باوث 
 - .الآف و والأم اب الن   ية والايوانيةم  فاة ف  باوث 
 - .الن   ية ز اعة الأنسجة باوث

 - باوث الأس  م الايووة.
 - س خ ف  الايوان و ال ز عية.نقي الأجنة والاستن  قني و وطي   ف  باوث

 - والتن سي ف  السلالاو ال اثية. الايوان نت م الإال ش  ع  الجين و صاو الآث   ال بي م عثك 
 -  قة ب لاجم والجن  وم  لاو التن سي ف  الأس  ك.باوث الجين و ال ت ثّ 

 - زو دم  ع ءم الت ثيي الضوئ  ف  الن    و والتخصي  الايوي لثت بة. باوث
 - .اليزو  والسثيم لثن    و للإ ث  استخ ام الز اعة النسيجية  باوث
 - إنت م ن    و متا ثة للإجه د البيئ  وال ثو ة والجع و. باوث
 - إنت م ن    و متا ثة للإص بة ب لآف و الاش وة والأم اب. باوث
 -    عي خص ئص ال ا صيي و اسي  ال اتوج الياائ  لث نتج و الز اعية. باوث
الاشت وة وم  ؛ت و الاشت او الز اعيتة ال تتطعلاو وال عت ست و  ش  و ا ع  و  بية ونش   باوث - 

 وة.اش  الآف و الاستخ ام  قنية الاش او ال هي ة ل   فاة و 
 - الإم اب.نت م ن    و ماو م ل ق ومة الاش او ومسب  و إ

 -  اسي  إنت جية الايوان و الز اعية. 
 - .  او التشخيصإنت م الأمص   والثق   و وم

 - . شخيص ب ا الأم اب
 - .د اسة الخ ائط الجينية ل  ا الايوان و
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 - الإخص ب الخ  ج  نقي الأجنة ف  الايوان و ال ز عية. 
 - .الأس  م الايووة و  وو  ال خثع وباوث 

 - .إنت م ال خص  و الطبيعية وال ضووة م  ال خثع و الايوانية والن   ية
 - . ثق   و ال او م و اثي  ال ضوي ب لالتس ي  

 - .إنت م ال خص  و ب  ي و  ج  وة ب ستخ ام ال اعزوبيوم
 - .ية وال وائية والصن عيةائإنت م ال     و ال ضووة صاو الأه ية اليا

 -  .استخ ام ال  ت و  وأنزو   ه  لتاثيي ال خثع و الن   ية وب ا مثوث و البيئة
 

 : اتـــــالإلكتروني -
 

 - .، وال ا او ال ت  مثة ال ا او ال طبوعة ب نواعهصن عة  ية: صن ع و ق ع
م  لجة الإش  م اللازمة لثتنقي  ع  البت و  وال   دن،   قني وال اعزاو لثبت و ي ي ئي و، و  ةصن ع - 

 ش   و الي ز والبت و  وال ه ب ء وغي ه .  قني وو 
 - ع م   س س و ومنعااو.م والأ  تة اللازمة لخطوط الإنت م وم   ات جصن ع و التا ّ 

جوفيتتة، الستتطاية و ال تتواب الأوصتتن ع و الت  متتي متتع ال يتت ه مثتتي التنقيتت ، وردا م   قنيتت وباتتوث و  - 
 .م ب ل ي ال ي ه ال  لاة، وم  لجة ال ي ه ال ست  ثة، والتا ّ رعااب و 

 - .رج اء ال ام اللازم لاستي  ب   نولوجي  ه و  طوو  صن ع و إل ت ونية دف عية، 
 - م  م ون و ون م جزئية.   ن م إل ت ونية مت  مثة انطلاق    ص يم

 

 : والاتصال وأمن المعلوماتتقنيات  -
 

 - ن م الت ج ة الآلية م  ورلك ال  بية.، و الت ثيم ب لثية ال  بيةن م 
 - ن م التاثيي الثيوي و صايل الأخط ء وال   لجة ال  ية لثي و. ن م م  لجة الثي و الطبيعية 

 - النصوا وال لام.ست  دم وازم ن م  ي 
 - نس ن والآلة.الثي و الطبيعية والتواصي اي  الإفهم 

 - أو التواصي ال ا   مع الا سوب ب لثية ال  بية و طبيق  ع ال  ع م.  ،آلي   ع   و ال لام و   ي 
ثه   شتتيف وال  ت تت و التقثي يتتة إلتتك شتت ال  توبتتة و طبيق  تتع فتت   اووتتي الإ   تت و الاتت وو ال  بيتتة - 

 الإل ت ون  وو؛ ه  عثك الش   و الا سوبية.
 - ال   جم وقواع  ال  طي و ال  بية، ومنه  قواع  ال صطثا و وغي ه .
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، وغنت ء ،وموستيقك ،م  صو  والإسلامية ال واد الثق فية ال  بية ، و الت اثية ال ت  والوث ئ  وخ صة - 
 ه .وغي  

ال  ع  م  الإجت اءاو الأمنيتة و  ت عي القتواني  وست   ل ت ونية ا خ صعتطث  التوجع ناو الا ومة الإ - 
 ال  ثوم و وأم ن   اسثه .الج ع  منه  في   عت ث  ب م ن 

، يمست ئي مثتتي الستتي دم الوطنيتتة وخ قهتت  عتت  ط وتت  الشتت  ة وب لتتت ل  الأمتت  التتوطن  ب عهومتتع الشتت م - 
 ل .إ.. .م  م ثوم وماتوو و الش  ة ع  ال سئولية و  ،أس  ء ال واقع ن يم و  ،وس وة الش  ة

دو    نولوجي  ال  ثوم و ف    زوز الأم  الاجت  ع  ومس ئي مثي  طبيق و   نولوجي  ال  ثوم و  - 
 ودو ه  ف   ص  ال واه  الإج امية، وف   ش يي الع   والسثوك الاجت  ع .

 -  ثومت و فت  ث     نولوجيت  الآزوز الأم  الاقتص دي وقض ي  مثي دو    نولوجي  ال  ثوم و ف    
منهت ، وأن ت ط   نولوجيت   والات ّ  الأم  الاقتص دي، و وظيعه  فت   صت  م ت ه  الجت ائم الاقتصت دية

ال  ثومتت و ال ستتتخ مة فتت     يتتة ال واقتتع الا وميتتة وال  ليتتة والاقتصتت دية، والأستت لي  الإل ت ونيتتة 
 ف    او  النقود وسبي    عته .

: التوجهتتتت و السي ستتتتة والع  وتتتتة ل صتتتت د     السي ستتتت متتتتالأ فتتتت    زبتتتتزدو    نولوجيتتتت  ال  ثومتتتت و  - 
 ال  ثوم و الإل ت ونية.

ي و التشتتتت وعية والن  ميتتتتة   نولوجيتتتت  ال  ثومتتتت و فتتتت  خ متتتتة  جتتتت   الأمتتتت  وأمتتتتو  مثتتتتي التاتتتت ّ  دو  - 
لت نولوجيتتتت  ال  ثومتتتت و فتتتت  مجتتتت   الأمتتتت  الجنتتتت ئ ، والاستتتتتخ ام و غيتتتت  ال شتتتت وعة لت نولوجيتتتت  

 س و الأمنية.ودو    نولوجي  ال  ثوم و ف  التنسي  اي  ال  سّ ال  ثوم و والا ص  ، 
التطبيقتتت و الت نولوجيتتتة فتتت  مجتتت   الأمتتت  التتتوطن    ل تطث تتت و العنيتتتة والت نولوجيتتتة لثبنيتتتة التاتيتتتة  - 
لت نولوجيت  ال  ثومت و فت  ال جتت   الأمنت ، وأن  تة التشتعي  ورخعتت ء البي نت و، وأن  تة    يتة وأمتت  

 م والتت ع الإل ت ون .الش   و والإنت ن ، وأن  ة ال ق بة والتا ّ م ا ز ال  ثوم و و 
مت  التطبيقت و فت  مجت لاو ال  ثومت و والا صت لاو مت  ستوء  قيتي  استت     الثيتتة ال ثيت    ت ن   - 

  باوث واات    وق ا .إلك ن التقيي  السثيم والجي  والق اي للانتش   يات م إ، ال  بية فيه 
 

 : النانوتقنيات  -
 

  النانو في مجالات الطب والصناعات الدوائية تقنياتتوظيف : 

م  ص يم و صنيع و طوو  الأدواو وال ستثزم و وال ن وم و الطبية ال ستخ مة ف  ال  اق ة والتا ّ  - 
 ف  الأن  ة البيولوجية و   عته  و طوو ه .

 - منه . الن نو ف  ال ش  ال     ع  الأم اب والوق ية  ني وستخ ام و عثوم و قا
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 - ،والستت ط ن ،الن نووتتة فتت  عتتلام الأعضتت ء ال  وضتتة   تت  فتت  أمتت اب القثتت  التقنيتت وستتتخ ام و ا
ستتتت  دم وظ ئعهتتت  وال ضتتتلاو، وا ،وال  تتت م ،والأعصتتت ب ،والستتت  ي  ،وال تتت وج ال  تي وتتت  والعي وستتتية

 الطبيعية.
 

   النانو في مجالات الزراعة والغذاء تقنياتتوظيف :
 

 - ة ال قيقة. د اسة أن  ة الز اع
 - أن  ة التوصيي الا ية.

 - التيثيف وأم  اليااء.
 - م  لجة الأغاية. 

 

   النانو في مجالات الطاقة تقنياتتوظيف :
 

النت نو فت   طتوو  مصت د  الط قتة الا ليتة لت تون أعثتك  عت ءم وأ ثت  م اعت م لثبيئتة،   قنيت وستخ ام ا - 
 وا تش و مص د  ج ع م و طوو ه .

 -   والاات    ف   قثيي العق  ف  خطوط نقي الط قة.ال ام والتطوو
 - ستهلاك الط قة.الاات    ف  زو دم  ع ءم  خزو  واال ام والتطوو  و 

 - ال ام ال ث   ف  مج لاو إنت م الهي  وجي  وخلاي  الوقود.
 

 

  النانو في مجالات المياهتقنيات توظيف : 

 - الت شيل الن نوي ورعااب ال ي ه ال  لاة. 
 -  اعزاو الن نونية.ال

 - الجسي  و الن نونية ال ين طيسية.
 - أجهزم الإ س   الن نونية.

 

   النانو في مجالات الصناعةتقنيات توظيف :
 

 

ال اتتوث ال ث يتتة والاات تت  او فتت  مجتت لاو  صتتنيع دوائتت  وأجهتتزم أشتت  ه ال وصتتلاو ب  جتت م ن نونيتتة  - 
 و ع ءاو ع لية.

الجزوئيتتة التتت   ستتت  ي التتا او والجزوئتت و الع ديتتة، و  ت تت  طتت ق ل ت ونيتت و ال اتتم فتت   طتتو او الإ - 
 التج يع الاا   لثا او والجزوئ و  م  أسعي إلك أعثك(.

ال اتوث ال ث يتة فتت  مجت لاو إنتت م أنتتواع ج عت م متت  البتولي  او والزجت م وال تتواد الج عت م   لأق شتتة  - 
 وال نسوج و وغي ه .
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 - م ن والسلامة ال هنية.مج لاو الأ الن نو ف   قني ويق و ال ام ف   طب
 

  النانو في مجالات البيئة نياتتوظيف تق :
 

 - قنيتت و ستتتخ ام ز اعيتتة وغي هتت  والاستتتع دم منهتت  ب ال اتتوث ال ث يتتة فتت  مجتت لاو  تت وو  ال خثعتت و ال
 الن نو.

 - ال اوث ال ث ية ف  مج لاو م  لجة مي ه الص و الصا .
 - م   ثوث الهواء.ال اوث ال ث ية ف  مج لاو الا  

 
 

 : الطاقات المتجددةالطاقة الذرية و -
 

  مجالات البيئةفى  توظيف الطاقة الذرية :
 

 

 - لتولي  ال ه ب ء. ال   لجة الإش  عية لتنهية الي زاو ال ن  ثة م  ال اط و الا ا وة
 - .وب ئية  وج الال اث  وال ول  لثنتق   الال نع  وال وان ءال ط  او  ف  م  لجة النع ي و

 - .ايووة ش ع م التثوثوالطبية ال ل ستشفي وا طهي  و  هيم نع ي و 
 - الصا  ب لتشعيع.ص و والس ئثة لث لصث ةا م  لجة العضلاو

 - .فك الز اعةنوا ت الص و الصا  ال   لجة إع دم استخ ام 
 - .اقتص ديةست   لاو اصاو  العضلاو الز اعية إلك م    و اووي ال ت هي و و 

 - .ال ا   وال ايط وف  البت ولية ثوث و تخثص م  ال ال
 المجالات الزراعيةفى  الذرية ةتوظيف الطاق : 

 

 - . ع  الأغاية ب لإش  ع
 - عتتتتلاو الايوانتتتت و والتتتت واج  ب ل ي  وبتتتت و ال  ؛تتتتية والعط وتتتت و ال عتتتت زم لثستتتت ومأ  م  لجتتتتة  ثتتتتوث

 .العط وة
وصلتت  عتت  ط وتتت  ووة الصتتا ال نتت ط  الج فتتة و ا  وز اعتتت والإشتت  عية فتت  التقنيتت و النوووتتة  طبيتت  - 

 استتتن  ط و طتتوو  ستتلالاو متت  الن   تت و ال لائ تتة لث تت وو الصتتا اووة متت  فتت استتتخ ام الإشتت  ع 
 العقي م. لثجع و وال ثو ة ونوعية الت بة  يم مق ومته 

 - .ب ستخ ام الإش  ع ع لية الإنت م ومق ومة للآف و ج ع م ةاستا اث طع او ماصولي
 - . ن ية الث وم الايوانية ف الإش  ع ام استخ 

التتتا و  ال هي تتتة ل   فاتتتة ب تتتا الآفتتت و التتتت   عتتتت  اتتت  ا الايوانتتت و وال نتجتتت و   قنيتتتةاستتتتخ ام  - 
 الز اعية.
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 - : مي  وبيتتتة صاو قتتت  م ع ليتتتة عثتتتك إنتتتت م م   تتت و صاو أه يتتتة اقتصتتت دية مثتتتي استتتتا اث طعتتت او
والأ  تتتتتت ب الأمينيتتتتتتة  ،والأ  تتتتتت ب ال ضتتتتتتووة ،ةوال ضتتتتتت داو الايووتتتتتت ،والإنزو تتتتتت و ،العيت مينتتتتتت و

 .والس  و و ال  ع م ،وال اولي و ،الأس سية
 - .تس ي ال ي والد اس و  ف الن  ئ  ال ش ة باستخ ام  ا ع  عن ص   ياية الن  و 

 - ة وال ستق م.إدا م ال وا د ال  ئية باستخ ام الن  ئ  ال ش ّ 
 - ال ا ف ة عثك الأصو  الو اثية. طوو  ط ق استخ ام التقني و النوووة ف  

 
 

  الطبيةالمجالات  في الذرية ةتوظيف الطاق :
 

 - فصي الن  ئ  ال ش ة و اضي  ال     و الصي لانية التشخيصية وال لاجية.
 - .ال     عثك الأو ام الس ط نية الطواقم ال ستخ مة ف  التصوو  البوز  ون  لث ش 

 - شتتخيص ومت ب تتة الأمتت اب الن شتتئة عتت  الا؛تتط اب و  فتت  الإشتت  ع  ال ستتتخ م ال نتت ع لتاثيتتي ا
 .ال  قية الي م ه مون إف از  ف 

شتتت وط استتتتخ ام الإشتتت  ع فتتت    هتتتيم الأنستتتجة الايووتتتة اهتتت و استتتتخ امه  فتتت  ع ثيتتت و نقتتتي هتتتاه  - 
 الأنسجة  نق  ال   م، الجث ...(.

صاو ختتواا مي  ني يتتة  ،إنتتت م الهيتت  وجيلاو ال  ع تتة عثتتك متتواد اولي  وتتة مختثعتتة طتتوو  طتت ق  - 
 : ال ج لاو الطبية مثيب ا ستخ امه  فك لاو ي ي ئية من س ة، 

 الوستتتط ج ثهتتت  ق اثتتتة لثتع عتتتي متتتع التتتتا م و   اتتت لجستتتم ال تتت وا    وصتتتيثهأدووتتتة ي  تتت  صتتتن عة  
 .ال ايط

  مج   التشخيص وال لام ف  ب ج ال الأه ية صاوب ا أنواع الإنزو  و والخلاي  الاية  اضي.  
وص  م و القث  الأو دم والش اعي :  مثيللأعض ء الأجهزم الت ووضية  وو  ط ق إنت م ط.  
 ال ثوي مج   اليسيي  ف  ةستخ مال الايووة  الأغشية الصن عية طوو  ط ق إنت م.  

 

 الطاقة الشمسية : 
 

 - نت ز  ستخ امه  ف  الل ج   و الش سية لتسخي  ال ي ه لاال اوث وال  اس و ف   ص يم و صنيع ا
 وال  اف .

 - ،وال  ايتتت  ،ال   ستتت و ال اتتتم فتتت   صتتت يم و طتتتوو  الأجهتتتزم ال  ثعتتتة لثط قتتتة الش ستتتية عتتت  ط وتتت 
 ا ام الش سية لتولي  الط قة ال ه ب ئية.والأ ،وال  س و

 - ال ام ف  استيلا  الط قة الش سية لأغ اب منزلية مت  دم.
 - غ اب.مختثعة الأ أن  ة  ب و  ص يم و طوو  
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م والتطوو  ف   ص يم و صنيع الخلاي  الش سية  العو وفولتيتة( صاو ال عت ءم التاووثيتة ال  ليتة ال ا - 
 وال ثعة التن فسية.

ال ام والتطوو  ف   ص يم و صنيع م ون و أن  ة استيلا  و خزو  ال ه ب ء ال ول م مت  الط قتة  - 
 الش سية.

 

 طاقة الرياح : 
 

 - دم متتتت  ط قتتتتة ال وتتتت   فتتتت   وليتتتت  ال ه بتتتت ء للأغتتتت اب ستتتتتعال اتتتتم فتتتت   صتتتت يم و طتتتتوو  أن  تتتتة الا
 ال ختثعة.

 -  صيم و طوو  أن  ة ؛  ال ي ه الجوفية اواسطة ط قة ال و   ف  ال ن ط  ال وفية والن ئية.
 - ال ام ف   ص يم و صنيع الطوا ي  الهوائية م  ال واد ال اثية.

 

 الكتلة الإحيائية : 
 

 - ع و الز اعية ف  إنت م الوقود الايوي وم ع  و العام.ستع دم م  ال خث ام ف  ط ق الاال
 - ستع دم م  ال خثع و الز اعية والايوانية ف  إنت م الي ز الايوي. ال اوث ال ث ية ف  ط ق الا

 

  طاقة المياه :
 

 - إج اء باوث عث ية ف  زو دم  ع ءم واقتص دي و من وم و  ص د الأمط   وال ي ه.
 - قة ب ستيلا  ال س قط ال  ئية لإنت م ال ه ب ء.ال ت ثّ  إج اء ال  اس و وال اوث

 - قة ب ستيلا  ط قة الأموام ف   ولي  الط قة ال ه ب ئية.إج اء ال اوث وال  اس و ال ت ثّ 
قتصتتت دية والاجت  عيتتتة والبيئيتتتة ومتتت  ال هتتتم إجتتت اء د استتت و وباتتتوث موازوتتتة  ن تتت  فتتت  الجوانتتت  الا - 

 م.ستخ ام و مص د  الط ق و ال تج دلا
 

 : والغاز والبتروكيماويات واللدائنالنفط  -
 

 - نت م النعط والي ز.خعا    ليف ع ثي و الاست ش و ور  قني وال ام ال ث   ف  
 - د اس و ع  الو؛ع الجيولوج  وال اتوج ال ضوي لث ص د  الهي  و  بونية غي  التقثي ية.

 - ن  . طوو  الصن ع و البت ولية ورنت م الوقود الأ عو ي الأ
التاعيتتز   تقنيتت وج عتت م لت زوتتز الاستتتع دم متت  متتوا د اليتت ز الطبي تت  الا مضتت ،   قنيتت وستتتخ ام ا - 

نطتتتت ق التج يتتتت  ال ا تتتتم ال ستتتتتخ مة فتتتت  التنقيتتتت  عتتتت  اليتتتت ز ال ا تتتتم   قنيتتتت ومت تتتت دم النط قتتتت و و 
 وم  لجتع باجز ال  بون ورزالة الشوائ .
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لع عثية لتاووي ب ا الي زاو الهي  و  بونيتة، عنت   طوو  ماعزاو ن نووة متن هية الصي  وع لية ا - 
ظتتتتت وو إقتصتتتتت دية متتتتت  د جتتتتت و الاتتتتت ا م والضتتتتتيط، إلتتتتتك وقتتتتتود ختتتتت   متتتتت  ال    تتتتت و ال  بونيتتتتتة 

 والنيت وجينية وال ط وة.
 - طتتتوو  ماعتتتزاو ال لا تتتي  الن نووتتتة متن هيتتتة الصتتتي  ل فتتتع  عتتت ءم خلايتتت  الوقتتتود الق ئ تتتة عثتتتك وقتتتود 

 ال يث نو .
والأليتتتت و  ، تتت  والاات تتت   فتتتت  ال تتتواد الأوليتتتة التتتت    ت تتتت  عثيهتتت  صتتتن ع و ال لاستتتتي ال اتتتم ال ث - 

 ،وال تتتواد اللاصتتتقة ،وال نتجتتت و ال ط طيتتتة ،والأصتتت  ل ،والتتت ه ن و ،ومستتت  ي  اليستتتيي ،الت  يبيتتتة
 ،وال  تتت او ،ومتتتواد التج يتتتي ،ومتتتواد الت بئتتتة والتيثيتتتف ،وال غتتت وج ال  زلتتتة ،وال بيتتت او ،وال تتتاع  و

وبتتتتواخ    ل لاستتتتتت   ،وطتتتت ئ او ،وقطتتتتت  او ،وشتتتت  ن و ،ستتتتي  او : ووستتتت ئي النقتتتتي متتتتت  ،والآلاو
 الهن س  وال  ع  م  ال نتج و الأخ ج. 

طتت ق الإنتتت م ومتت خلاو الإنتتت م و استتي  اقتصتت دي  ع وال فتتع متت  التن فستتية والا  قتت ء بجتتودم ال نتتتت  - 
 وال ي ه والنع ي و ورع دم   وو ه .و خفيا  ثعتع وال ا ف ة عثك البيئة اتقثيي استهلاك الط قة 

ووست ئي الإيضت   ووست ئي الت فيتع والتستثية ال  ت ت م عثتك ال نتجت و  ، صنيع ال ستثزم و الت ثي ية - 
 البت و ي  ووة.

 

  المجالات الصناعية يف الإشعاع تقنياتتوظيف أبحاث : 
 

التطبيقتتتت و  فتتتت مه  ستتتتتخ ان عية متتتت  البتتتتولي  او ال ختثعتتتتة لاصتتتت  اضتتتتي  واستتتتتن  ط أغشتتتتيةطتتتت ق  - 
 وغي ه .  ط  و والفواصي وعواز  ف   ستخ م  الت  ل   دلاو الأعونية  ال تق مة،  الصن عية

ستتخ امه  اوصلت  لإم  نيتة  ،م ينتة إنت م مواد اولي  وة وألي و صن عية ومط ط له  صع و وظيفيتة - 
 .ال ج لاو الصن عية ال ختثعة ف 

 - إعااب ال ي ه وم  لجة مي ه الص و لثاع ي عثك البيئة.اولي ي وة  ستخ م ف   طوو  أغشية 
فت  الت بتة الز اعيتة عثتك ستبيي ال ثت  ، مستاث  و اولي  وة ما ة لث  ء بي ب استخ امه   استن  ط - 

 ص يقة لثبيئة  س هم ف    شي  استهلاك ال ي ه.  واد لاصقة 
 - .الإل ت ونية هزمصن عة الأج الت   ستخ م ف ال وصلاو ال ه ب ئية  أنص و صنيع 

 - .الطبي  ( ش  عية لث ط طالإ تقسية ال ج ع مصن عية  طوو  مواد مط طية 
إ ت اث ال ه ب ئية الت   تا ي د ج و   ا م ع ليتة عبت    بلاو  طوو  ط ق إنت م عواز  وأغثعة ال - 

 ف  مواد عز  و يثيف ال  بلاو ال ه ب ئية. الت ابط ال تص ل 
 - : مج لاو عثوم ال وادك ف  وظيف الط قة الا وة
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   الت  ثيتي وال ست و  و ال   نيتة و   استة و اثيتي القطتع الأث وتة   لعخ  وت و لعثوم الآثت   ف  مج  
 .الثو  وو  ال خطوط وو 
 الست  ئ  و   ل  ت دن  ال تواد الصتث ةو  د استة و اثيتي الستطو و ش ي عثوم ال واد وال واد الن نومت وة  

 .الز ع الأعون واسطة اه  و اسي  خواص ،ةوالبولي ي او والأفلام ال قيق
تثتتوث الت بتتة والهتتواء والن   تت و والأنستتجة الايووتتة ة ال تتواد ال ستتب ة ل  استت   البيولوجيتتو  عثتتوم البيئتتة  

 .الأغاية والأدووةفس د و 
.اضي  مواد ج ع م لثتطبيق و النوووة والصن عية   
ية. طوو  د اس و التصوو  النيت ون  لثتطبيق و الصن ع  

 

 : ةــصناعال -
 - التص يم الصن ع .ني و  ق
 - .ل ت وني و ال قيقةالإني و  ق

 - .التقني و الايووة والهن سة الجينية
 - .ةت: ال وبوط و وال جس و والأ    قني و ال ي    وني 

 - لت ووضية.اال   او الطبية والأجهزم 
 - زوع.:  قني و الإنت م والت  و  والنقي والتو  النعط والي ز

 - .صةالبت و ي  وو و ال تخصّ 
و تتتتال  الب مجيتتتت و ال هنيتتتتة ال ستتتتت  ثة فتتتت   ،لت ثتتتتيم والإدا م والت فيتتتتع وأفتتتتلام ال تتتت   ون اا مجيتتتت و  - 

 . ، والتاّ موالأم ن ،وال  اق ة ،وأن  ة الإنت م ،وال   او الهن سية ، ص لاوالا
 - التثوث الصن ع  وردا م ال خثع و والنع ي و الصن عية.

التنستي  اتي  وال  تي عثتك  أس لي  التستوو  و اعيتز ال ستتهث و  تطوو  ال نتتج اء باوث موازوة لإ - 
 صن عية. ن ومة الال أط اومختث  

 : الجديدة الموادمجال  في -
 

 الصناعات التالية في تدخل التي البوليميرية المواد : 
 

 - .وال وائية الياائية الصن ع و
 - ال  لاة. ال ي ه نهية ال ي ه السطاية والجوفية ورعااب  ف ال ستخ مة  الأغشية صن عة

 - .الي زاو فصي ف لي ي او ال ستخ مة و الب
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 - .التثوث م  البيئة عثك ال ا ف ةوالنع ي و و ال خثع و    لجةالبولي ي او ال ستخ مة ف  م
 

 ذات العلاقة بالطاقة الشمسية المواد : 
 

 -  ال ه ؛وئية(. الش سية الخلاي   صنيع ف   ستخ م الت ال واد 
 - ال واد ال ستخ مة ف  ال  ثع و الضوئية.

 - .الش سية لط قةالا ا م أو ال ه ب ء ال ول م اواسطة ا  خزو ف    ستخ م الت ال واد 
 - ة ف   صنيع ال  اي  وع س و التج يع وال   دلاو الا ا وة لثط قة الش سية.ستخ م الال واد 

 -  عو ي.  الط قة م  مص د  الوقود الأ وليال واد ال ستخ مة ف  
 - ال واد ال ستخ مة ف  إنت م الهي  وجي  ب لط ق البيولوجية.

 

 المواد المستخدمة في خلايا الوقود : 
 

 - الخلاي  القثووة.
 - خلاي    ا العسعو و .

 - خلاي  ال  بون و ال نصه م.
 - ك ط قة  ه ب ئية.م  دلاو وماولاو الط قة الا ا وة إل ال واد ال ستخ مة ف 

 - ال واد ال ستخ مة ف  ال ع علاو وف  م  لجة النع ي و النوووة.
 - ال واد ال ستخ مة ف  صن عة ال وصلاو وأش  ه ال وصلاو الشع فة.

 - ال واد ال ه ومين طيسية، وال واد ال ستخ مة ف  صن عة ال وصلاو الع ئقة التوصيي.
 - يز  والثن ئي و الثيز وة.ال واد ال ستخ مة ف   صنيع أجهزم الث

 - الايووة. ني وال واد ال صن ة ب لتق
 : الحيوية نياتالعلوم الصحية والتق في مجال -

 

ال اتتم فتت  أمتت اب ال تت وج ال  تي وتتة   لتت  ن التتاي ي  ثتتي  اتتّ ي    بيتت  ا ب تت  اتت وز ال  تي وتت  ال ق ومتتة  - 
قتص ال ن عتة ال  تست ة وال وفيت  والعي وسية  عيت و  ن وم ب نقص ال ن عة، ،لث ض داو الايووة

والعي وس و الت جية بصتو م ع متة، والته بت و ال بت  العي وستية الوب ئيتة ب نواعهت ، وعت وج الطعيثيت و 
   لبثه  سي  وال لا و  والثش  ني  وال ع ان.

 - س  و.عت اء و وادث ال نز  وال  ي، والإف  مج   الاوادث  اوادث الط ق و وادث الا
 - : الوق ية والتشخيص وال لام وال ت ب ة. الس ط ن ف  مج   م ب
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 - : الش اعي  الط فية والش اعي  الت جية وال  . ف  أم اب الش اعي  وال و م ال مووة
 - : العاص والا تش و وال نع. نس نف  أم اب الايوان و ال نتقثة للإ

والتتتنع  وغي هتتت  لثتشتتتخيص : إد اك ال  تتت لاو ال ت نيتتتة لثجزوئتتت و فتتت  التتت م  فتتت  ال   متتتي والتاثيتتتي - 
 وال ت ب ة.

 - م اب وال ض عع و ال    طة ب لت خي .ف  مج   الأ
 - ف  ال ع ية الصاية الأولية ومتطث   ه .

و صتتت يم  ،وال تتتلام ،والتصتتتوو  ،ستتتتخ ام و و طبيقتتت و  قنيتتت و النتتت نو فتتت  التشتتتخيصفتتت  مجتتت   ا - 
 وصن عة الأجهزم الطبية متن هية الصي .

 - وال لام ع  ب   . ،وال ت ب ة ،وال لام ،قنية الا ص لاو ف  التشخيصف  مج    وظيف  
 

 البحوث في الوراثيات : 
 

 -  ا ع  الجين و الو اثية للأم اب الس ئ م.
 -  ي ء ال قيقة والطعيثي و ال توطنة.التخ وط الجين  للأ الت  وف /

 - (.iRNAم ثوم و الا ا ال وبونووي  
يتتتم عنتشتتت  زوام ،  ال جت تتتع  متتت اب الو اثيتتتة ال نتشتتت م فتتتمتتتة الأعتتت و  شخيصتتتية لاز نتتتت م مج و إ - 

 م اب الو اثية والتخث  الاهن .الأق  ب ال  دي للأ
 علم البروتيوم والجليكوم : 

 

 -  طبيق و ف  م ب الس ط ن.
 - .م اب ال   ية طبيق و ف  الأ

 - خرى.تطبيقات في أمراض أ
 

 مجال العلاج بالخلايا : 
 

ا تش و و طوو  ط ق الاصو  عثيه  واستخ ام  ه  فت   طتوو  الت واء واخت ت  ه   - : الخلاي  الجاعية
 وف  ال لام.

: هن ستتتتتة الأنستتتتتجة              ، و ال  طوبتتتتتةوهتتتتتاا قتتتتت  عتتتتت دي إلتتتتتك عتتتتتلام  ثيتتتتت  متتتتت  الأنستتتتتجة ال عقتتتتتودم، أ  -
 يج د علام ل  ب مثي الست  ي فت  ال ستتقبي وفت  عتلام مت ب الخت و ومت أو الوظ ئ  الع شثة  ا

 ش اهه .
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مثتي صتع ئل   و ال  طوبتة، أاو ال عقتودم ،نسجة ال ص بةلاستخ امه  ف    قيع الأ  - : ايووةال واد ال
 نسجة.وف  هن سة الأ ،بي  ال   م الا عثةوب اغ   ث

: عوامي الن و .الت  ي    استخ امه  لثتا م ف  ن و و   ث  الخلاي  وال لاج وو   -
 

 ل الأيضفي مجال علاج مرض السكري ومشاك : 
 

 - س لي  ال ت ب ة.الوق ية وأ
م فتتت  باتتت ث فتتت  هتتتاه النقطتتتة التتتك  طتتتوو  الطتتت ق الج عتتت : يجتتت  أن  هتتت و الأ ل لاجتتت و الج عتتت ما - 
م ف  الج عة  س  الا جة، وأس لي  ا ( وط ق ج ع م مبت  م لثتا ّ يص   ال واء لثجسم  غي  الإإ

   عثة  ستخ م  قني و الن نو وال لام ب لخلاي  مثي الخلاي  الجاعية.
 

 في مجال سوء التغذية : 
 

 - سوء التياية والب انة.
 - والشيخوخة. ،طع  وأم اب الأ ،لو اثية ومش  ي م  ب   الج ا ةال ش  ي الخثهية وا
 - ة الوظيفية.نت م الأغايالأغاية وال ق بة، ور

 في مجال صناعة الدواء : 
 

 - الاع ي عثك الإ ث الو اث  ال  ب  م  الن    و الطبية والأعش ب الب وة.
 - والأعش ب الب وة. ،والن    و الطبية ، لة م  ال  ئن و ال ا وةالتنقي  ع  ال واد الصي لانية الع ّ 

 - ،مصت      ص   لث واء  الع  سين و والأي   اثاعت  د الاستز اع الجزوئ  واستخ ام الن    و ال   لة و 
 ل (.إ... .وال ض داو الايووة، ،والثق   و

 -  شخيصية وأمص   لأنعثونزا الطيو  والخن زو  وم يستج . نت م مج وع وور  طوو 
 - .الايووةالتقني و نت م مض داو للأو ام ب ستخ ام الط ق الا عثة فك است ش و ور

 

  مجال الصناعةفي : 
 

 - نت م خلاي  الوقود ال ي  وبية. إ
نتت م الإنزو ت و اللازمتة لثصتن ع و رو  ،وال ن ع و ،انت م الإنزو  و اللازمة لتطوو  صن عة الجثود - 

 الياائية.
 - نت م ب ا ال     و الصي لانية الواع م ب ستخ ام ال ع علاو الايووة.إ

 - عثيث  م  ال خثع و الز اعية.إنت م ال او  الإ
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مي ه الص و والت بة ال ثوثة ب ستخ ام أن  ة م  لجة   ت   عثك الن    و ال ي  وب و التت  م  لجة  - 
 .له  الق  م عثك امتص ا الاملا  وال ن ص  الثقيثة وال بي او

 

 : المستقبلية المتلاقية نياتالتقمجال  في -
 

عتتت م متتت  ال تتتواد ال اتتتم ال ث تتت  والاات تتت   ال ت ثتتت  اتا عتتت  و وصتتتيف و صتتتنيع واستتتتخ ام فئتتت و ج  - 
والأجهتتتزم والأن  تتتة التتتت  ستتتي ون لهتتت  استتتتخ ام و فتتت  الصتتتن عة والطتتت  و اثيتتتة ال يتتت ه والط قتتتتة 

 والز اعة والبن ء والنقي وغي ه . 
 -          ال اتتتم ال ث تتت  والت نولتتتوج  فتتت   وظيتتتف  قنيتتتة ال  ثومتتت و فتتت  مجتتت لاو  صتتت يم و   يتتت  ال تتت دم

 ل    ة.لا سي   ال واد الجزوئية وال ي  ووة ا
 - : قة ب لخثية الاية، ومنه ال اوث ال ث ية ال ت ثّ 

وم  أه ه  م  يس ك ب لجي  عثك ال ق قة. ،ل ت وني و ف  الت نولوجي  الايووةاستخ ام الإ  
 ستتتخ ام  لاقتت  الت نولوجيتت  الايووتتة و قنيتتة النتت نو وعثتتوم الا ستتوب ب ال   لجتت و الن نو يووتتة  

 ال  ق م عثك  ق قة والت   قث  ال   لج و الخثووة. لب مجة ال س  او البيولوجية
.الجين و و يفية   بي ه  ع  نعسه  ف  الجسم  ت  ي  فيزو ئ  وأنشطة  ي ي ئية  
م  ال اخي     هت ، ومت صا    تي عنت     مثهت  متع  الا سوب لتصو  الخثية  قني وستخ ام ا  

 جة(.جزوئ و الب و ي  والت  ي  و الن نونية لثخثية  الن ا
باوث ف  ال   ديء الأس سية لأن  ة الاستش    والاوس ة والا ص لاو وخ صة    متي ال  ونت و  - 

 ال ختثعة ف  ش  ة ع ل ية  صي إلك  ي م  ن.
باتتوث د استتة ستتثوك الأن  تتة ال عن مي يتتة ال    تتتة والطتت ق الخ صتتة لاستشتت    ال وامتتي ال ضتتتووة  - 

 ج .وال ي  ووة ف  البيئة م  ال ن و  البيولو 
ستتتخ ام عثتتوم الإد اك ل  استتة  يفيتتة  قتت يم ال  ثومتت و للإنستت ن ليتتت    متت  استتتخ امه  ال اتتم فتت  ا - 

 ب  ب   ع ءم م  نة.
باتتوث  تتو  التاتت ي و وال شتت  ي التتت   واجتتع عثتتوم الا ستتوب وال  ثومتت و والهن ستتة وال ت ثثتتة فتت   - 

 ال وثوقية والأم  ف  الش   و.
ب ل  استتتتة الستتتتثوك جيتتتت  الايووتتتتة و قنيتتتتة النتتتت نو ون اجتتتتع الا ستتتتو ال اتتتتم فتتتت  إستتتتتخ ام و الت نولو  - 

 .ال عن مي   لث  
 - باوث  و  استخ ام  قنية ال  ثوم و ف  م  لجة البي ن و ال ت ثقة ب ل  .
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وبتتت امت  ،والخوا زميتتت و الجينيتتتة ،باتتتوث استتتتخ ام أن  تتتة التتتا  ء الصتتتن ع  مثتتتي الشتتت  ة ال صتتتبية - 
 واست ج ع متطو م.الت ثم ال نطهية   ن  ة  خزو  

 - ال خ ط  الت   ا ثه  التق ن و ال تلاقية عثك الصاة والبيئة.  و د اس و 
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 الفصل الرابع : الشراكات في التعليم العالي والبحث العلمي
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 : توطئــــة
 

ا إلتتك نتت ئت التاثيتي ال بتت ع ،  تمّ  انت ء     إعت اد هتتاه ستيم ال  تتي ال طثتوب إنجت زه فتت   ق عثتك متت  ستب ، واستتن د 
 : مس  او أس سية  مّ  ا ع ه ، و ش يي ف و  فن  لث  ي ب ي منه ، وه  الاست ا يجية إلك ثلاث

 
 

 : تحديد أولويات البحث العلمي الوطنية. المسار الأول -1
 

 : آليات تطوير المراكز البحثية الوطنية. المسار الثاني -2
 

 : دعم المبادرات والشراكات البحثية الريادية.  المسار الثالث -3
 

غي  أن مقتضي و  بوو  فصو  هاه الوثيقة، وبن ء عثك مقت   و ال  ع  م  الخب اء الاع  ق موا ب  اج ته ، 
التاثيتتي و  و؛تتوع و ا لتشتت ب  الاستتت ع  دمتتت أع تت   ف وقتت  ال  تتي ال  ثعتتي  ب ل ستت  و  الثتت ن  والث لتتم ن تت   

 ن. ثيع، خلاصة م   وصي إليع الع وق وو  ب هاا العصي، والعصو  الت   ،ل  يوالنت ئت وآلي و ا
 

تتتت   بيتتتت  ا ب ل اتتتتم ال ث تتتت ، وأج  تتتت  ال ا فتتتتي ال ث يّتتتتة، والاقتصتتتت دية،    لقتتتت  أولتتتت  أغثتتتت  دو  ال تتتت لم اهت  م 
دون و اتتتو   ،و تتتاليي الصتتت وب و التتتت    واجتتتع  طتتتو ه ،والسي ستتتية، ب ستتتتوو  ه  ال تنوعتتتة عثتتتك أه يتتتة دع تتتع

مستت ه تع الع عثتتة فتت   اقيتت  التن يتتة ال ستتت امة والشتت مثة، غيتت  أن القثيتتي متت  التت و  خصصتت  ف ثي تت  ال تتوا د 
تتتت  اقتصتتتت دية    لثتطتتتتوو اللازمتتتتة والنهتتتتوب ب ل اتتتتم ال ث تتتت ، والوصتتتتو  إلتتتتك مجت  تتتت و م  فيتتتتة  تبنتتتتك ن   

 ئي  للإنت جيتتة والقتتوم ال اّ  تتة واجت  عيتتة   تبتت   وليتت  وم  لجتتة ونشتت  و وزوتتع واستتتخ ام ال   فتتة ال صتت   التت
 للاقتص د. 

 

و     الش ا  و اي  الج م  و وم سسّ و ال ام والتطوو ، وم سّس و الإنت م م  أهم ال وامتي الع عثتة فت    
استتتتخ ام واستتتتيلا  نتتتت ئت ال اتتتوث ال ث يّتتتة، و وجتتت  عوامتتتي ومتتت ث او  تتتتا م ب ستتتتوو و وف  ليتتتة  اقيتتت  هتتتاه 

ا زهتتت  القتتتواني ، والتشتتت و  و الوطنيتتتة ال  ت تتت م لتستتتهيثه  ومتتت  عت  هتتت  متتت  م تتت د او الشتتت ا  و، ل تتتي أه هتتت  وأ
ومش  وع وطنية، ومنه  أيض   السي سة الخ  جية والاقتص دية لثبثت ، ومت ج  ع عثهت  متع من ومتة ال ثتم والتقنيتة 

  ال  ل ية.
 

تت م والختت م و ي تود إلتك عتت م إن فقت ان الجستو  اتي  الج م تت و وم سّست و ال اتم والتطتتوو  وف  ليت و الإن  
ن ع ثيت و  طتوو  ال نتتت عثك  طوو  ال نتتت، وو   ت  القتو  إقي م هاه الج م  و ب لاهت  م ب لت ثيم والت  و  

  تب  ؛عيعة إلك معقودم ف  ن ت م الت ثتيم ال ت ل  التوطن ، وهتو مت  يضت   الشت ا  و اينهت  وبتي  م سّست و 
       م و، وهتتاا عتطثتت  اعت تت د م تت د م وطنيتتة لإعتت دم الن تت  فتت  ع ثيتتة ال اتتم والتطتتوو  وف  ليتت و الإنتتت م والختت

"  طتتتوو  ال نتتتتت " فتتت   تتتي متتت  ال تتتتي التتتثلاث، ووقصتتت  " بتتت ل نتت " ال  نتتتك الواستتتع لتتتع التتتاي يشتتت ي الستتتثع 
 والخ م و وال واد وال  ثي و.
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 : اتـات الشراكـي. مستو 4.1
 

ج  ه   س  ال ستوج أو الإط   الاي    ق  فيتع، و ناصت   ختث  طبي ة وآلية الش ا ة، وموا؛ي ه ، ومخ    
 : الش ا  و ف  ع م مستوو و ه 

 

 : شراكات على المستوى المحلي والوطني : أولاً 
 

الج م تتت و، وم سّستتت و  : ت تتتي  إق متتتة و ع يتتتي نتتتوع متتت  الشتتت ا  و ال اثيتتتة والوطنيتتتة اتتتي  ال تتتتي التتتثلاثع  
ة والخ صة، و ات م الشت ا  و فت  هتاا ال ستتوج إلتك إبجت د أقطت ب ال ام، وف  لي و الإنت م والخ م و ال  م

ماثيتتتة  ج م تتت و، وم ا تتتز أباتتت ث(   تتتون ماتتتو  ا للأنشتتتطة ال ث يّتتتة وال اثيتتتة  نجتتتاب إليتتتع م ونتتت و الإنتتتت م 
 والخ م و ال اثية وأنشطة القط ع الخ ا والأهث    ش   و القط ع الخ ا، ومن   و ال جت ع ال  ن  (.

 

 : اكات على المستوى الإقليمي والعربيشر  : اثانيً 
 

  خثتت  هتتاه الشتت ا  و عثتتك ال ستتتوج الإقثي تت  وال  بتت ، وو   تت  فتت  هتتاا ال ستتتوج اعت تت د الت ووتتي ال شتتت ك   
لث اتتوث عثتتك أن   عّ تتي ب لت تت ون اتتي  جهتت و متت  ال تتتي التتثلاث،   تت  ي   تت   نستتي  ال اتتوث عثتتك مستتتوو و 

ب لتج  تت و الإقثي يتتة،   تت  ي   تت  الت تت ون فتت    تت د  الأستت  ام، وطتتلاب إقثي يتتة وفتت  ماتت و  أولووتت و ال اتتم 
ال  است و ال ثيتت ، وأن  ختتتصّ  تي ج م تتة وطنيتتة اتت  ا الاختص صت و التتت   ت يتتز فيهت ، والتتت   تن ستت  متتع 

 ب ا م  أولوو و ال ام ال ث   الوطنية.
 

 

 : شراكات على المستوى الدولي :ا ثالثً 
 

ال  سّستتت و الوطنيتتتة ون ي ا هتتت  ال وليتتتة، ستتتواء    نتتت    وميتتتة أو متتت  القطتتت ع هنتتت ك شتتت ا  و دوليتتتة اتتتي    
: مش  وع ال ام ف  موا؛يع صاو الاهت  م ال شت ك، ومش  وع ال  اس و ال ثيت   الخ ا، وم  هاه الش ا  و

 ا تتتز ال شتتتت  ة   الإيعتتت د ال شتتتت ك (، ومشتتت  وع ال  تتت د م   ال ختتت ط م (، ومشتتت  وع التاتتت ل  الاستتتت ا يجية، وم
 ومخ ا  ال ام ال شت  ة وغي ه .

 

 : شراكات على مستوى المنظمات :ا رابعً 
 

تت   ثتت  التتت     الشتت ا  و أو الت تت ون متتع ال ن  تت و الإقثي يتتة وال وليتتة التتت   ت تتتع ليبيتت  ب ضتتووته ، وخصوص 
   س هم ف  ميزاني  ه  ب   لد لا ي سته ن اه .

 

   : . الشراكات في التعليم والبحث العلمي4.2
 

 :  شه  ليبي  زو دم مثاوظة ف  ع د الج م  و ال  مة والخ صة  وصل  لأس  ب ع ع م منه   
 

 زو دم ع د الس  ن، وزو دم ع د خ وج  الت ثيم الث نوي. ●
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زوتت دم الإق تت   ال جت  تت  عثتتك الت ثتتيم الجتت م   وال تت ل ، وال تتزوو عتت  الالتاتت ق ب ثيتت و، وم  هتت   ●
 ع  م ا ز الت  و  والت ثيم ال توسط التقن  والعن .لا  قن ، فضالتالت ثيم ال  ل  العن  و 

 التوجه و ناو الخصخصة، والت  يلاو ف  قواني  إنش ء الج م  و. ●
التوجتتتتع ال تتتت ل   للاقتصتتتت د ناتتتتو الاقتصتتتت د ال بنتتتت  عثتتتتك ال   فتتتتة، وناتتتتو  بنّتتتت  ال تتتتوا د الت ثي يتتتتة  ●

 ال عتو ة. 
 وصو  الاّ  لث  ثوم و ف  دعم ال ام ال ث  .التوسّع ال  ل   ناو انتش      ة ال ●

 

و تزاع  هاه الأي م الانتق داو ال  ل ية ال  وجّهة إلك من وم و الت ثيم ال  ل  ع مة ، ورلك الج م ت و خ صتة ،   
و   عتتع الأصتتواو ال ن ديتتة بضتت و م  ج عتت  هتتاه ال ن ومتت و و طوو هتت  لتوا تت  التييتت او الاجت  عيتتة والثق فيتتة 

ة التتت  يشتته ه  ال تت لم، والتتت  أ تت ث  اتت و ه   يييتت او  بيتت م فتت  طبي تتة أستتواق ال  تتي ومتطث   هتت ، والاقتصتت دي
        واستتت ع  الا جتتة إلتتك نوعيتت و ج عتت م متت  الختت وجي ، ووبتت و أن ال يتتزاو التع ؛تتثية التقثي يتتة لثتت و  الن ميتتة 

 قتيّ أه يتهت   ت  وجي   ب ل ق  نتة متع ازديت د ( قت  ات أو   خص الي  ال  مثة،  وفّ  ال واد الأولية،  وفّ  الأ ب  
وفت  القت  م  ،وفت  جود هت  ،أه ية ال يزاو التن فسية ال بنية عثك ال   فة، والت     دي إلك زو دم فت  الإنت جيتة

 التن فسية. 
 

" النظــام الــوطني للابتكــار "  ، وهتتو عت تتون متت إن القتتوم ال اّ  تتة لهتتاه ال يتتزاو التن فستتية هتت  متت  ي  تت و اتتت  
 ،م ونتت و  تشتت  ك و تق ستتم ال هتت م في تت  اينهتت ، و   تتي فتت   نتت غم  تت م لت تت ع  عجثتتة التن يتتة و تتنها ب لاقتصتت د

وهاه ال  ون و ه  مج وعة م ّ   و من ومة ال ثم والتقنية ي ض و إليهت  علاقت و التع عتي أو الشت ا  و في ت  
صتت دي   أو اجت  عي تت  ؛تت    تت ود التتوط ، اينهتت  لتتت دي إلتتك  وليتت  ونشتت  واستتت     م  فتتة ج عتت م   ستتتث   اقت

  : و وج  ثلاث  تي ع  دي   ابطه  إلك   زوز من ومة ال ام والتطوو  والاات   ، ه 
 

- م سّس و   ثيم ع ٍ  ومخزونه  ال ش ي م  الأس  ام، وال   ثي ، وطلاب ال  اس و ال ثي . 1
 

- م  ال   ثي ، وال   مي، وال ختب او.م ا ز الأبا ث وم ا ز الع   وم  ع افقه  م  وجود  تثة  2
 

- م سّس و صن عية ورنت جية وخ مية ع مة وخ صة  نشط ف  ج يع ال ج لاو التن ووة. 3
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 .: الكتل الثلاث بمنظومة البحث العلمي والتطوير والابتكار13شكل 
 

ف  أغث  البث ان الن مية إلك ن  م وطن  للاات    وب غم وجود هاه ال تي، لم  تاو  من ومة ال ثم والتقنية   
؛   أو فق ان الش ا  و اينه ، وو دي   زوز هاه الش ا  و إلك  اووتي  : وصل  لأس  ب ع ع م، ل ي أه ه 

مخ جتت و الاستتتث    إلتتك ثتت وم عبتت  ال اتتم والتطتتوو  والاات تت  ، وقتت  ق متت  ليبيتت   يي هتت  متت  التت و  اتاووتتي 
أنتع لتم  ء الج م  و وم ا ز ال اوث ( غي    ص ع  البت و  والي ز إلك م  فة   إنش ب ا الث وم الن  جة ع

دخي الع د م   طة اوجود هاه ال  سّس و وم   نتجع مت  م  فتة، فهت   ياصي أيّ زو دم مث وسة ف  متوسط 
 . ات م إلك اا  جهود خ صة م  أجي  ن ية هاه ال   فة و اووثه  ث نية إلك ث وم

 

ت  إ س  ب صل  وجتود خثتي فت  هي ثيتة ال ن ومتة،  يتموم  اي  أ   ن ال اتم والتطتوو  يجت  أن ي تون ه جس 
ل تتي قطتت ع متت  قط عتت و ال ولتتة ال  متتة والخ صتتة، ووجتت  أن ي تتون أدا تتع لثتطتتو  و اقيتت  التن يتتة، فتتلا  قتتي 

أو الت ثتتيم،  أه يتتة ال اتتم والتطتتوو  لقطتت ع الخ متتة الاجت  عيتتة متتثلا  عتت  أه يتتتع لقطتت ع الصتتن عة أو الز اعتتة
  أنشتتتطة ال اتتتم وب لتتتت ل  عت تتتي  أن   تتتون ج يتتتع القط عتتت و عثتتتك نعتتت  ال ستتت فة متتت  الجهتتت و ال ستتت ولة عتتت

، وعتت  قيتت   م شتت ا ه ، و ا عتت  مو؛تتوع  ه ، و زوتت  إستته م و ال جت تتع ال تت ن ، والقطتت ع والتطتتوو  والاات تت  
ل تق متتة، و ت تت ج فتت  ب تتا متت  مج تتي الإنعتت ق عثتتك ال اتتم ال ث تت  فتت  أغثتت  التت و  ا الختت ا عتت   70%

%، اين   لا  ت  ج إسه م و القط ع الخ ا ف  الإنعت ق عثتك ال اتم ال ث ت  فت  الت و  الن ميتة 90الأ ي ن 
%5    .م  نسبتع 

ل ي  جم إنع ق القط عي  ال  م والخ ا عثك ال ام والتطوو  والاات    م  اي  أهم ال  ش او ف   قيتيم و   
 يع ال  ش او ال  ت  ة  بي  او؛و  م ج   خّ  من وم و ال ام والاات    فت  أيّ ن  م وطن  للاات   ، وج

   .دو  ال  لم الث لم، وافتق  ه  إلك سبي التطوّ  وال س ه ة ف  النهوب ب قتص داو اث انه 

جامعات، ومؤسّسات تعليم 
عالٍ، أساتذة، باحثون، 

 طلاب دراسات عليا

 مراكز بحوث وفكر،
 ن، مختبرات، معاملوباحث

مؤسّسات صناعية، 
وإنتاجية، وخدمية عامة 

 وخاصة
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 لانفاق )%(.: نسبة إنفاق القطاع الخاص على البحث والتطوير والابتكار من إجمالي ا14شكل 
 

م، ونش م م ش او ال ثوم والت نولوجي  والاات    2015نت ئت ال سل القوم  للاات    ف  ال نشفو الاقتص دية لسنة  :ال ص  
 .م، ال  ص  ال ص ي لث ثوم والت نولوجي  والاات   2016لسنة 

 

  عت لم  ستوده ال ن فستة الشت ع م، وو    الاات    م  أهم ال  ون و وال وامي الت    س ع  ال و  عثك ال ق ء فت  
ولع أه ية  بي م ف  الاقتص د والتن ية م  خلا   وفي  منتج و   عثة أو مطو م   س هم ف  خث  ف ا ع تي 
وأستتتواق ج عتتت م، ب لإ؛تتت فة إلتتتك استتتتا اث شتتت   و وم سّستتت و  ستتتتقط   ؤو  الأمتتتوا  ال اثيتتتة وال وليتتتة، 

لثن تتو الاقتصتت دي والاجت تت ع  متت  ختتلا  مستت ه تع فتت   و تتنها ب لاقتصتت د التتوطن ، وهتتو ال اتتّ ك التت ئي 
زو دم الق  م التن فسية لاقتص د البثت  و فتع مستتوو و ال عيشتة بتع، و استي  نوعيتة وجتودم  يت م مواطنيتع، وفت  
ليبيتتت  لا ي  تتت   طتتتوو  ال جت تتتع دون الاهت تتت م بتتت لت ثيم وال اتتتم ال ث تتت  اوصتتتعه   إن تتت ء لشخصتتتية الإنستتت ن 

تتت  لنهضتتتة ال جت تتتع والتن يتتتة ال شتتت وة ال ستتتت امة، ووتطثتتت    زوتتتز واستتتتث    ا فتتت  انتتت  ء القتتت  او ال شتتت وة، وأس س 
 : دو ه   ا   ع السي س و الت   اق  م  عث 

 

  طوو  الت بية والت ثيم والت  و  وال ام ال ث   عثك  أ  أولوو و ال ولة.و؛ع  
 ة ف  ال جت ع.  ثيف الجهود م  أجي القض ء عثك الأمية الأبج ية وال ق ي 
  ّ ال بط اي  مخ ج و الت ثيم، وا تي ج و التن ية ال ست امة، وسوق ال  تي، وا خت ص التت ااي  اللازمتة لثات 

 م  هج م ال قو  لثخ  م، وره ا ه  ف  ال اخي.
  وطي  ال   فة، والتقني و الت نولوجية الا عثة، وبن ء مجت ع ال   فة، و طوو  الط قت و ال شت وة القت د م 

 عثك ال ن فسة ال  ل ية.
 .التنسي  والت  ون مع ال ايط ال  ب  والإقثي   وال ول   م  أجي  سهيي الاعت او ب ل  هلاو ال ث يّة    
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وقتتت  بتتت و متتت  الضتتت و ي   زوتتتز الاهت تتت م ب ل اتتتتم ال ث تتت ، وال  تتتي عثتتتك النهتتتوب بتتتع، وزوتتت دم ال يزانيتتتت و 
ة ال ث يتتة الع  وتتة والصتتن عية، واستتتث    ال قتتو  الوطنيتتة ال خصّصتتة لتتع، و شتتجيع الإاتت اع والاات تت  ، و   يتت

والاتتتّ  متتت  إهتتت ا ه ، و طتتتوو  الهيئتتتة الثيبيتتتة لث اتتتم ال ث تتت ، وال  ا تتتز ال اثيتتتة الت ب تتتة لهتتت ، خ صتتتة  فتتت  ظتتتي 
التاتتّ ي و ال بيتت م التتت    واجتتع ليبيتت  فتت  مختثتت  ال جتت لاو التن ووتتة الاقتصتت دية والاجت  عيتتة، والتتت  يستتتطيع 

 ال ث   الاّ  منه ، وال س ه ة ف   ثّه . ال ام 
 :. تفعيل الشراكات بين المراكز البحثية الوطنية 4.3

 ات م الش ا  و اي  ال  ا ز ال اثية الوطنية إلك إط   ع م يج ع اينه ، و نجاب إليع، و ث   الهيئة الثيبية  
 : الآلي و ال ه ة، وه لث ام ال ث   هاا ال و  ال او ي، وف  هاا الص د ي     ط   ع د م  

- عت  د الت ووي ال شت ك لث اوث صاو الاهت  م ال شت ك.ا  1
- .   د  ال  ا ث والعنيي  اي  ال  ا ز ال اثية  ب غية    د  الخب او وال    س و الجيّ م 2
- الاستع دم م  ال ختب او وال   مي و   د  ال واد التشييثية. 3
- ة ف  ال وا؛يع صاو الاهت  م ال شت ك.إج اء ال اوث وال  اس و ال ث يّ  4
- . ي، والن واو، وال    ب ال ث يّة ن يم ال     او، وو ع ال  5
-  ن يم ال و او الت  وبية وب امت الت هيي ال تنوعة. 6
- إص ا  ال ت ، وال طبوع و، وال جلّاو، وال و وّ و ال ث يّة ال شت  ة. 7

إلتتك ايئتتة موا يتتة  ل اثيتتة ب ختثتت     يتهت  الإدا وتتة وواتت م  ع يتتي الشتت ا  و اتتي  ال  ا تتز ا     ال تتتي الأ ب تتة (
  : لثت  ون  تطث  الآلي و الت لية

 

: آليات قانونية وتنظيمية -أ  

  وال  تتتي  الت تتت ون دعتتوم الستتتثط و التشتتت وعية ب  فتتتة مستتتتوو  ه  إلتتتك إصتت ا  التشتتت و  و ال ن ستتت ة لتع يتتتي
 الأ ب ة. اي  ال تيال شت ك 

 ال و وة للأن  ة والتش و  و صاو ال لاقة ب ل ام ال ث  ، و طوو ه  ب   ع وفّ  البيئتة ال ن ست ة ال  اج ة 
 لتع يي الت  ون، وو وا   التطو او وال ستج او ال  ل ية.

 .و؛ع أن  ة  شجّع عثك الت  ون في   اي  ال  ا ز ال اثية، ومع القط ع و الأخ ج 
  الوع  ب ه ية الش ا  و اي  ال تي الأ ب ة.وب امت وطنية ل فع إطلاق م  د او 

: آليات إدارية -ب  

   اتتتي  ال  ا تتتز  الا جتتة إلتتتك وجتتتود أن  تتة م ليتتتة وردا وتتتة م نتتتة  تعتت  متتتع طبي تتتة هتتتاه الشتت ا  و، خ صتتتة
 الا ومية والخ صة.
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: آليات سياسية -ج  
 

  الق ا ، خ صة  في   عت ث    ات م مثي هاه الش ا  و إلك وجود إ ادم سي سية  هيهية وج دم م  صنّ ع
 اب امت الت ووي ال شت ك.

 

 : مجالات وآليات تفعيل الشراكات في التعليم والبحث العلمي. 4.4
 

ي   تت  أن  تضتت   الشتت ا  و التتت    سّستته  الج م تت و، وال  ا تتز ال اثيتتة الثيبيتتة في تت  اينهتت ، ومتتع الج م تت و   
 :   ه ، ال ج لاو الآ يةوم سّس و ال ام ال ث   الأخ ج، ف  مختث  مستوو

 

 - .إج اء ال اوث وال  اس و ال ث يّة ف  ال وا؛يع صاو الاهت  م ال شت ك
 

 - .   د  الطلاب والأس  ام، واعت  د ا امت د اس و ج معية، وعثي  مشت  ة
 

 - . ن يم ال     او، وو ع ال  ي، والن واو، وال    ب ال ث يّة
 - .ت الت هيي ال ختثعة ن يم ال و او الت  وبية، وب ام

 

 - .التنسي  ف  ان ء و ص يم الب امت الت ثي ية، و طوو  ال ن هت، وط ق الت  و 
 

 - .إص ا  ال ت ، وال طبوع و، وال جلّاو، وال و و و ال ث يّة ال شت  ة
 

   هت ، وج  ع م آلي و ف  مج   الت ثيم ال  ل  ع  دي اعت  ده  إلك  ع يي الشت ا  و اتي  الج م ت و، وال   
 : وم ا ز ال اوث، وم سّس و الإنت م والخ م و، وه 

 

  ّن هت و الت ثتيم ال ت ل  قن عة إدا م الج م تة، والأست  ام، والطث تة بت    الآلي و الت    دي إلك   سي  بن
فتت   وزوتتع الاختص صتت و، و وزوتتع الطث تتة عثيهتت ، وفتت  ال نتت هت، وطبي تتة  اي ييتت   ثيتت    هتتو التن يتتة  مّ تت 

 .، مثي ال ا ؛ او التوعووة، والأنشطة والع  لي و والن واو ال ث يّةوال   مي وغي ه  ال ختب او،
 

   آلي و ورج اءاو   ثي ية لتع يي الت  ون، و شت ي عثك مشت   ة ال تتي التثلاث فت  ع ثيت و أس ستية فت
تص صت و، ورعت اد ان ء ال ن هت،  ن يم ال و او الت  وبية ال شت  ة، الاهت  م ات وو  الاخ : الت ثيم مثي

 (.  الوطنية أولا ، والإقثي ية وال ولية ث ني   الخ وجي   س  متطث  و و  ج و أسواق ال  ي
 

 .ع يي قي م م سّس و استش  وة مشت  ة اي  ال تي الثلاث  
  ع يتتي ال  استت و ال ثيتت ، وزوتت دم عتت د الطث تتة فيهتت ، و بتتط أع  لهتت  متتع  تثتتت  ال اتتم والتطتتوو  والإنتتت م 

 م و، وو     أن عتم  نسي  صل  عثك ال ستوج الوطن .والخ 
 

 لتا قهم بستوق ال  تي و طتو هم فيتع، واستتنت م الت  و  ال ستتع دم مت ب ة خ وج  الج م  و ومج لاو ا
 إلك  واف  ال  ب مع الطث .لثوصو  ت  عي ال ن هت، أو قبو  الطث ة ف  الاختص ص و ال تنوعة، ل
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 يهية مع الاهت  م ال بي  اتت ثّم الثيت و الأجنبيتة، فت ثتيم ال ثتوم التطبيهيتة بييت    و    ثيم ال ثوم التطب 
الثية ال  بية ع  دي إلك انعص م ال ثم والتقنيتة عت  القتوج ال  مثتة الوطنيتة، وو ت دي إلتك عت م انتشت   ليتة 

 دي عت  الجست  ة ل ج هاه القوج، وهاا م  ع عوه الاقتص دعون با لة انعص   ال أ  الاقتصيال ثم والتقن
الاقتص دي، وم  جهة أخ ج فان ؛ت     ج تة ال ثتوم التطبيهيتة إلتك الثيتة ال  بيتة ع ت دي إلتك ؛ت   

 الش ا  و اي  الت ثيم ال  ل  وال ام ال ث   م  جهة، والاقتص د م  جهة أخ ج.
 

  الج م ت و، فت لت ابط      إج اء   ثيم الإدا م والاقتصت د لثتقنيتي ، و  ثتيم التقنيتة للاقتصت دعي  والإدا وتي  فت
تت تت  جتتا و    اتتي  التقنيتتة والاقتصتت د أصتت ل   ابط  ، وأصتت ل الت ثتتيم التقنتت  التجتت  ي والتقنتت  الاقتصتت دي  ه م 

 ؛ و م وطنية.
 

 .اعت  د مب أ مش   ة ال تي الثلاث ف  الن واو، وال     او، والو ع ال ث يّة 
 

 ثتتتك أنشتتتطة ال  سّستتت و الوطنيتتتة لث اتتتم ال ث تتت   اعيتتتز و شجيتتتتع الطثتتتت  الاقتصتتت دي والاجت  عتتتت  ع
بي ال   نة.  والتطوو  التقنت  ب  فة الوس ئي والس 

 

    إيج د و قووة القت  او الوطنيتة فت  مجت لاو التصت يم، والتطتوو  الهن ست ، والهن ستة ال  ستية، لا ستي
 ف  القط ع و الإنت جية.

 

 ام والتطوو  والاات   ، مع ال  ي عثك إش اك م ثث  الاهت  م ات زوز القت  او التسووقيتة ل  سّس و ال 
 الجه و ال ستعيت م مت  منتج و  ث  ال  سّس و ف  و؛ع ا امجه .

 

  إيج د الآلي و والوس ئي ال عيثة ب لاستع دم م  ال ث  ء وال   ثي  ال ت يّزو  م  دو  ع بيتة وغيت  ع بيتة
 و است ا يجية  ائ م.ف   طوو  الق  او الوطنية لث ام والتطوو  ف  مج لا

 

 : والابتكار تفعيل الشراكات بين مكونات منظومة البحث والتطوير. 4.5
 

 : يات م  ع يي الش ا  و اي  ال تي الثلاث إلك ايئة موا ية لثت  ون  تطث  الآلي و الت لية  
 
 

: آليات قانونية وتنظيمية -أ  
 

  ّودعم الاست ا يجية الوطنية لث ام ال ث   والتطوو  دعوم السثط و التش وعية ب  فة مستوو  ه  إلك  بن  
 والاات   ، ورص ا  التش و  و ال ن س ة لتع يي ال  ي اه  و نعياه .  

 ة، و طوو هت  ب ت  ع توفّ  البيئتة ال ن ست ة يتال  اج ة ال و وة للأن  ة والتشت و  و صاو ال لاقتة بت ل ثوم والتقن
 .تطوّ او، وال ستج او ال  ل يةل فع  ع ءم أداء ال ن ومة، وو وا   ال

  تتتتتوو  إطتتتتت   ع تتتتتي قتتتتت نون  و ن ي تتتتت  لثت  متتتتتي متتتتتع الجوانتتتتت  الأخلاقيتتتتتة، والتتتتتت ثي او، والان   ستتتتت و  
 .الاجت  عية الن شئة ع  ال ستج او ال ث يّة، و طبيق  ه 

   بي عثك الاستث    ف  لي   طوو  الأن  ة الت    اعّز و  شجّع منتج  التقنية ال تق مة ع ل ي. 
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  و؛ع أن  ة   شجّع عثك الت  ون في   اي  ال  سّس و ال ث يّة وال اثية، ومع القط ع و الأخ ج. 
 و عثك ال ستتوج التوطن  وصلت  الاستع دم م   قنية ال  ثوم و والا ص لاو لث س ع م ف     د  ال  ثوم 

صتتة  ج تتع الج م تت و، وشتت   و م ثومتت و وطنيتتة متخصّ  ،ستتتا اث قواعتت  وم طيتت و لث ثتتم والتقنيتتةاعبتت  
 .الإنت جية والخ مية ال ئيسة وم سّس و ال ام، وال  سّس و

 ورصتتت ا  التقتتت  و   اعت تتت د وقيتتت   ومت ب تتتة م شتتت او قيتتت   الشتتت ا  و والت تتت ون ال ث تتت  والتقنتتت  وطني تتت ،
 : السنووة الخ صة اه ، مثي

 

  ق و  التن فسية الثيب . 
 

  ق و  التن ية ال ش وة الثيب . 
 

   ق و  ال ام ال ث   ف  ليبي. 
 

  ق و  الت ثيم ال  ل  ف  ليبي . 
  إطتتتتلاق م تتتت د او أو اتتتت امت وطنيتتتتة إعلاميتتتتة ل فتتتتع التتتتوع  الاجت تتتت ع  ب ه يتتتتة  بتتتتط الت ثتتتتيم وال اتتتتم

 .ب لاقتص د
 مت  الج م ت و،   استا اث القواني ، و  زوز م سّس و الت ووتي اللازمتة لتوليت  الشت   و الن شتئة انطلاق ت

 .م  م سّس و ال ام والتطوو  والاات   و 
 ة،   تت  عن يتت  إصتت ا  و طتتوو  قتتواني    ستت ع  فتت   ن يتتة التقنيتتة، مثتتي يتتالاهت تت م بتتادا م ال   فتتة والتقن

 قواني     ية ال ث ية الع  وة، والا  ية ؛  الا ت    التقن ، وقواني  دعم التع وب لنقي التقنية.
 

 

: آليات إدارية -ب  

ستتت و، وو تتت او ال اتتتم والتطتتتوو  والاات تتت  ، متتت   يتتتم الأهتتت او وال خ جتتت و وآليتتت و ال  تتتي  ختثتتت  م سّ   
ومن  ست  ه  عثتتك ع ثيتتة التن يتة، عتت  بتت ق  الو تت او الاقتصت دية م تت  يستتت ع  الت  متي م هتت  بشتت ي مختثتت  

  أن عوج  ايئة م   يم الإدا م، والقواني ، وال وا  ، والت ووي، ون م ال ق بة، وم  ش ن هاا الت  مي ال ختث
 :الت لية   الآلي وج صبة لث   ثي  وال قو ، وو اعّز إنت جه  ومس ه ته  ف  ع ثية التن ية، وهاا م  يست ع   بنّ 

 .أن  ة م لية وردا وة م نة  تع  مع طبي ة ومتطث  و أنشطة ال ثوم والتقنية 
 ة ف  نش ط و ال ثوم والتقنية.و؛ع أن  ة إدا وة   اع  خصوصي و طبي ة ال  ي، والأخط   ال ات ث 
  طتوو  الإدا م التت   ا تتم أداء ال ن ومتة الوطنيتتة لث ثتوم والتقنيتتة والاات ت  ، و فتتع  عت ءم التن تتيم والإدا م 

 ف  ال  سّس و ال ث يّة والتقنية لتتلاءم مع ال تطث  و الا لية وال ستقبثية لثتن ية الش مثة وال ست امة.
 ل  سّستتت و ال ثتتتوم والتقنيتتة، و قوو هتت  ال ستتت   اهتتت و  بتتط و  ا هتتت ، و استتتي    طتتوو  الهي  تتي الإدا وتتة

   وس ئي التقنية ال تق مة ف  إدا م  ث  ال  ستّست و.أدائه ، و نسيت  أع  له ، و بنّ 
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  استتت     الهي  تتي ال  سّسيتتتة اللازمتتة ل ستتم السي ستت و ال ث يّتتة والتقنيتتة، وردا م و خطتتيط نشتت ط و ال ثتتوم
 تقنية، ود اس و الاستش او والج وج وغي ه ، مع ال  ي عثك  نسي  مه مه  وجهوده .وال

 
 

: آليات سياسية -ج  
   
فتتت  نقتتتي أو استتتتي اد ال ثتتتوم والتقنيتتتة، ومتتت  الضتتت و ي الاهت تتت م اتتتال  عثتتتك  ا بيتتت    ا ث تتت  السي ستتتة دو      

متع  نيتةل ولية فت  مجت لاو ال ثتم والتقال ستوج السي س  وال اثوم س ، ولا ا  أن  شت ي ا ع قي و الت  ون ا
: الهتتتت و، والت ووتتتتي، والبتتتت امت التنعيايتتتتة الزمنيتتتتة، والجهتتتت و  التتتت و  الأختتتت ج عثتتتتك فقتتتت او إج ائيتتتتة مثتتتتي

ال س ولة، لأن خثو الا ع قي و ال  قودم م  هاه النق ط اله مة يج ي منه  ا ع قي و غي  فّ  لة، ولا  ا ث 
    ف  ال ولة وف  الاقتص د.ف  الواقع ال ث  ، والتقن ا ييي   
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 : آليات تطوير المراكز البحثية الوطنية .5.1
 

نتت ط اهتت    ، خ صتتة  في تت  لااتت  متت  إيتتلاء ال  ا تتز ال اثيتتة الأه يتتة التتت   ستتتاقه  بتت لن   إلتتك التت و  ال هتتم ال  
عت ث  بشاا ال قو  والخي   والوج ان  ف ل   ثة الا لية الت      اه  ال ولة الثيبية  ات م إلتك عقثيتة ج عت م، 
وخي   مبت ع، ووجت ان متات ك، وب لتت ل   اتت م إلتك م ا تز باثيتة  ستتث   و وظّت  ال قتو  و صتقي الأف ت  ، 

غيت  أن  اقيت  التاسّت  ال نشتود  ،ات ت  للإا اع والق  ي للاع  ي ال   طي و ن ج انعسه  ع  ال  ود والج ود ال
فت  أداء ال  ا تتز ال اثيتتة الثيبيتتة عتطثتت  إعتت دم    يتت  مه مهتت  ومستت ولي  ه ، و   ينهتت  متت  ال ستت ه ة فتت   نعيتتا 
الاستت ا يجية الوطنيتة لث اتم ال ث ت ، والاستتع دم مت  الآليت و التت   قت  هت ، وهتاا ات و ه عتطثت  م  عنتة دقيقتة 

 لثو؛ع ال اه  لث  ا ز ال اثية.
 

ومتت  ختتلا  القتت اءم والتاثيتتي الستت بقي  لو؛تتع ال  ا تتز ال اثيتتة عتبتتي  وبشتت يٍ وا؛تتل أنهتت  با جتتة إلتتك إجتت اء   
 ، ول تي ش  م إليهت  ست بق  الت      الإ ع ثي و إصلا  و قووم ش مثي ،  يم  ب ز ال  ع  م  الهن و وال ث ل 

 : ز ال اثية م  عث أ ث ه    ثي  ا عثك أدء ال  ا 
 

غيتت ب أو ؛تت   دو  التت وائ  ال ستت ولة عتت  ال اتتم ال ث تت  ستتواء الجهتت و الا وميتتة أو الجهتت و  1 -
 الخ صة، والت     ث  و ت ث  ب ل ام ال ث  .

- ،ال  ا تتز ال اثيتتة ليستت  م سّستت و منعصتتثة عتت  ال ي نتت و الأختت ج أو م زولتتة عنهتت ، اتتي  تتت ث  اهتت  2
     ن له    ثي  سثب  وا؛ل عثك ال  ثية ال اثية.ف ج و و الأ  اث ف  ليبي

ستا اث عت د مت  ال  ا تز ال اثيتة استتج بة لثضتيوط الاجت  عيتة،  ف  االتوسّع ال شوائ  وال تس ع  3 -
و سيي  خ  طة  وزوع ال  ا ز ال اثيتة انشت ه  فت  عت د مت  ال نت ط  دون غي هت ، وم اعت م جوانت  

 ال م لا ال يف ف  صل . 
تتيّ ال  ا تتز ال اثيتتة هتت    اثتتة ال هتت ، إصا متت   تتمّ استتتثن ء ب ضتته ،  يتتم   قتتك ال 4 ن إسّتت ة ال تت  زم لج  -

تتت ، وهتتتو متتت  ع تتت ث  عثتتتك خب  هتتت  ونضتتتجه ، و؛تتتا لة انيتهتتت    أغثبهتتت  لا عت تتت ج ع  هتتت ال شتتت و  ع م 
 ال  سّسية.

 

 : زيادة التمويل المخصّص للبحث العلميآليات . 5 .2
 

 : لي و، ومنه  م  عث ي     اعت  د ال  ع  م  الآ  
 

  زوتتت دم الاستتتتث    والتشتتتجيع عثتتتك إق متتتة م ا تتتز الع تتت  ال تخصّصتتتة فتتت  مجتتت لاو ال اتتتوث وال  استتت و
 .الاقتص دية، والاجت  عية، والثق فية
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  ، اعت تتت د آليتتت و ورجتتت اءاو ؛تتت وبية  اعيزوتتتة   شتتتجع القطتتت ع الختتت ا عثتتتك الاهت تتت م ب ل اتتتم ال ث تتت
الطثتت  عثتتك ال اتتم ال ث تت  التتوطن  و ستتووقع، م تت  ع تت دي اتت و ه إلتتك قيتت م وب لتتت ل    تت دي إلتتك  وليتت  

 ش ا  و ف  ال ام اي  الج م  و، وم ا ز ال ام، وم سّس و الخ م و والإنت م ال  مة والخ صة. 
 

متتت  استتتت ا يجية   سي ستتتة (   و تتتتم زوتتت دم مخصّصتتت و ال اتتتم والتطتتتوو  والاات تتت   ال  متتتة والخ صتتتة انطلاق تتت  
% أو أ ث  2ث يّة التقنية، و صي نس ة مخصّص و ال ام والتطوو  ف  ال و  ال تق مة إلك  وال  ال ولة ال 

 م  الن  ت ال اث  الإج  ل ، وو    م   ه  م  القط ع الخ ا.
 

لا ستتي   والاات تت    لث اتتم والتطتتوو  اووجتت  أن  تضتت   ميزانيتت و   فتتة الجهتت و الا وميتتة والخ صتتة انتتود    
 و الإنت جيتتتتة والخ ميتتتتة التتتتت  يجتتتت  أن   ستتتت هم فتتتت  ال جهتتتتود التتتتوطن  لث اتتتتم والتطتتتتوو ميزانيتتتت و ال  سّستتتت 

، وهن ك ال  ع  م  م سّس و القط ع الأهث  والخ ا، وال ن   و الإقثي يتة وال وليتة التت  ي   ت  أن والاات   
 ن  والإقثي  . والاات    عثك ال ستووي  الوط والتطوو    س هم بصو م ف عثة ف  دعم و شجيع ال ام ال ث  

 

 : ل ي أهم الآلي و الت  ي     أن    دي إلك زو دم مخصّص و ال ام ال ث   الت ليةو   
 
 

 آليات استثمارية: -أ
 

زوتت دم الاستتتث    فتت  إق متتة ال  سّستت و الصتتيي م وال توستتطة فتت  مجتت لاو الاات تت   والتج عتت ، أو ال  سّستت و   
م سّستت و صاو قي تتة م ضتت فة ع ليتتة ومصتت   أس ستت  لثتنووتتع  التتت    قتت م عثتتك نتتت ئت ال اتتم والتطتتوو ، وهتت 

  : ستا اث م سّس و م لية ج ع م مثي ثخ وجي ، و تم زو دم الاستث    بالاقتص دي، ولتولي  ف ا ع ي ل
 

 .)  صن دع  وبنوك  أ  ال    ال   د    أو ال خ ط 
  شجيع القط ع الخ ا عثك الاستث    ف   أ  ال    الخ ا ال   د . 
 .صن دع   أ  م   الانطلاق لث  سّس و الصيي م التقنية 
 ة والاات   .ي  زوز الاستع دم م  ا امت الت  ون، وال نل ال ولية ف  دعم أنشطة ال ثوم والتقن 

 

 

 اي  قط ع و الت ثيم، وال ام، والقط ع و الاقتص دية.  وم  ش ن هاه ال  سّس و زو دم الش ا  و ف ثي    
 

 : لية وضريبيةآليات ما -ب
 

، وب لتت ل  والاات ت   وه  إج اءاو ؛ وبية  اعيزوة   شجع القط ع الخ ا عثك الاهت  م ب ل اتم والتطتوو   
  تتت دي إلتتتك  وليتتت  الطثتتت  عثتتتك ال اتتتم والتطتتتوو  التتتوطن ، م تتت  ع تتت دي اتتت و ه إلتتتك قيتتت م شتتت ا  و فتتت  ال اتتتم 

  : الض وبية اي  ال تي الثلاث، وم  هاه الإج اءاو والاات    والتطوو 
 
 

 التتت   شتت وه  الشتت   و،  والاات ت   عت ت د  ستت ب و استتهلاك زمنتت  ست وع لتجهيتتزاو ال اتم والتطتتوو
 ل عه . والاات    وهاا اه و  شجي ه  عثك إ  اث و  او ال ام والتطوو 
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  إن وجتتتت و، بشتتتت يٍ م  شتتتت والاات تتتت    خفتتتتيا الضتتتت ائ  عثتتتتك الاستتتتتث    فتتتت  ال اتتتتم والتطتتتتوو ،          
 أو غي  م  ش .

 

  ، خفيا أو  او ال   ليم الج   ية عثك مستو داو الش   و م   جهيزاو ومواد ال ام والتطوو 
 إن وج و، بش يٍ م  ش  أو غي  م  ش .

 

 : سياسات التمويل -ج
 

ن  ا خاو ال  ع  م  ال و  إج اءاو لتق يم   ووي ع عم الشت ا  و اتي  ال تتي التثلاث، وفت   ثيت  مت  الأ يت   
  لا عنعا ال عم ال ت ل  إلا عنت م    تون هنت ك مشت   ة ف ثيتة اتي  ال تتي التثلاث فت  مشت وع ال اتم أو التطتوو 

 : ، م  هاه الإج اءاو م  عث أو الاات   
 

 سواء ف  القطت ع ال ت م أو الخت ا أو ال شتت ك،  والاات    ستا اث صن دع  ل عم ال ام والتطوو ا
ال  عتتت  متتت  التتت و  ال  بيتتتة، ول تتت  الشتتت ط الإ؛تتت ف  هنتتت  لتاقيتتت  و وجتتت  مثتتتي هتتتاه الصتتتن دع  فتتت  

الش ا  و اي  ال تي الثلاث هو ع م  ق يم ال عم إلا إصا   ن هن ك ش ا ة اي  اثني  عثك الأقتي مت  
 ال تي الثلاث ف  ال ام ال  عوم.

  تي الثلاث.صن دع  لتق يم الق وب ال يس م اه و الهي م ب ل  اس و وال اوث بش ي مشت ك اي  ال 

  فتت  اختصتت ا ماتتّ د   وتت   والاات تت   اتت امت   وميتتة خ صتتة لتقتت يم اله تت و لتت عم ال اتتم والتطتتوو
 ال ولة ال خو  فيع، و ن ية اقتص ده  م  خلالع.

  الت  يتت  عثتتك ؛تت و م  خصتتيص نستت ة ماتتّ دم متت  ميزانيتتة ال  سّستت و الخ صتتتة والا وميتتة لأغتت اب
 و  والت هيي ال ست  .والت    والاات    ال ام والتطوو 

  ال  تتي عثتتك  اقيتت  الاستتتع دم ال  ثثتتك متت  عقتتود ال شتت  وع التن ووتتة ال بتت ج فتت  دعتتم أنشتتطة م ونتت و
 ال ن ومة ال ختثعة.

 

 : والابتكار إشراك القطاع الخاص في تمويل البحث والتطوير .5.3
 

ال ستتتوج ال ث تت  والتقنتت ، وعثتتك  ي ت تت  الن تتو الاقتصتت دي الاهيقتت ، عثتتك ال تت عي  ال توستتط وال  يتت ، عثتتك  
نس ة الن و ال ث   والتقنت ، لتال  فتان إق متة الشت ا  و اتي  الج م ت و، وم ا تز ال اتم والتطتوو ، وم سّست و 

  ال تي الثلاث ( :  ه و إلك م  عث  الإنت م 
 
 

 و شبي ه التن ية ال ش وة لثقوج ال نتجة ال  ب عة وال جّ دم، وزو دم أع اده ، و   ته ، و   ونه ، . 
 

  ن يتتة ال اتتم والتطتتوو  والاات تت   لتت ج الج م تت و، وم سّستت و ال اتتم والتطتتوو ، وم سّستت و الإنتتت م 
 .والخ م و
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  الاستتتع دم الأفضتتي متت  التجهيتتزاو وال ختبتت او ال اثيتتة لتت ج الج م تت و، وم ا تتز ال اتتم، وم سّستت و
 .الإنت م والخ م و

 

   او الا ومية الت    ص و ف  قط ع الت ثيم وال امالاستخ ام الأفضي والأمثي للاستث . 
 

  نسي  القواني  والثوائل ال  نّ  ة لث ام ال ث   والتطوو  التقن . 
 

 زو دم الج صاية للاستث    الوطن ، والأجنب  ف  الاقتص د. 
 

  استقط ب ال ث  ء، وال   ثي ، وال  ب عي  ل عم الاقتص د الوطن.  
 

ال اتتم ومخ جتت و الت ثتتيم   التتت    صتت و الثتت واو لتاهيقهتت  ( إلتتك ثتت وم، يجتت ي متت   إن  اووتتي مخ جتت و  
ختتلا  الاهت تتت م بتتت لتطوو  والاات تتت   التتتاي يقتتتوم بتتتع عتتت دم  القطتتت ع الختتت ا، و  ت تتت  ال  عتتت  متتت  التتت و  آليتتت و 

          وطنيتتتة    ق يتتتة لتن يتتتة الشتتت ا  و اتتتي  ال تتتتي التتتثلاث، هتتتاه الآليتتت و الت  ق يتتتة  نطثتتت  متتت  م تتت د او وبتتت امت 
 : أو إقثي ية  ه و لتن ية هاه الش ا  و، وم  هاه الآلي و م  عث 

 

دعتتتم القطتتت ع الختتت ا، و قووتتتة م سّستتت  ع متتت  أجتتتي    ينهتتت  متتت  الهيتتت م ب ل اتتتم والتطتتتوو  والاات تتت  ،              *
 .ستع دم م  مخ ج  ه أو الا

 

ات   ،  شت ك ف   نعياه  جهت ن عثتك الأقتي إعط ء أو منل   ه او أو عط ءاو لث ام والتطوو  والا *
متت  ال تتتي التتثلاث،  قتتوم ال ولتتة فتت  هتتاه الا لتتة ب لت  قتت  متتع القطتت ع الختت ا والج م تتة، أو متتع الج م تتة 
وم سّستت و ال اتتم والتطتتوو  لثهيتت م ا  استت و وباتتوث م ينتتة، وخ صتتة  فتت  مجتت لاو   تب هتت  ال ولتتة صاو 

متت  ال قتتود   ت تت ه  التت و  ال تق متتة لتع يتتي الشتت ا  و اتتي  ال تتتي أولووتتة أو أه يتتة، وهنتت ك أنتتواع ع عتت م 
التتتثلاث، ووجتتت ي صلتتت  وفتتت  أشتتت    ماتتتّ دم مثتتتي ال شتتت  وع ال شتتتت  ة أو ا ع قتتت و التطتتتوو ، أو ال اتتتوث 

الت  ونيتتتة، وهتتتاه البتتت امت وطنيتتتة   نتتت  أو إقثي يتتتة   عّ تتتي الشتتت ا  و اتتتي  ال تتتتي التتتثلاث فتتت   قنيتتت و صاو       
  .أولووة

 

الستت    ل تتي  تثتتة متت  ال تتتي التتثلاث ب ستتت     أجهتتزم ال اتتم والتطتتوو  ال تتتوف م لتت ج ال تتتي الأختت ج،  *
الأم  الاي ع فع م  ع ئ او هاه الأجهزم وم  ف  ليته ، و ع دي    ا ه  دون ؛ و م، وخ صة  عن م  

  .  ون التجهيزاو ع لية الت ثعة
 

 

الختت ا استتتث    نتتت ئت باتتوثهم واات تت  ا هم لقتت ء ع ئتت  قيتت م الج م تت و وم ا تتز ال اتتوث ب تتنل القطتت ع  *
 .بسيط فقط

 

 قتتتوم ال ثيتتت  متتت  م سّستتت و القطتتت ع ال تتت م مثتتتي الج م تتت و، وم ا تتتز ال اتتتوث اتزووتتت  القطتتت ع الختتت ا    
ب ل  ثوم و ال ث يّتة والتقنيتة لقت ء مق اتي  متزي، و  ست ع  هتاه ال  ثيتة فت   ن يتة الاقتصت د التوطن ، وفت  
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و اي  ال تي الثلاث، وف  ع م فق ان هاه النتت ئت وال اتوث والاات ت  او قي تهت  متع التزم   ع يي الش ا  
 .وخ صة  مع التن ف  ال  ل   ال بي 

 

* منل أو إعط ء ال قتود الاستشت  وة التت   ات جهت  ال ولتة أو القطت ع الخت ا إلتك ال تتي الوطنيتة التثلاث 
 وجي   وعثك م ا ي، و  تّ  هتاه الآليتة عثتك غ يتة عو؛   ع  مناه  لش   و أجنبية، وق  يج ي هاا   

             متتتتت  الأه يتتتتتة، لأن الاستتتتتتث    فتتتتت  أيّ قطتتتتت ع يجتتتتت  أن ع  افقتتتتتع  قووتتتتتة قيتتتتت م ال تتتتتتي التتتتتثلاث الوطنيتتتتتة 
 .أو الإقثي ية ال  مثة ف  هاا القط ع
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 ستراتيجيةالداعمة لتوجهات الاالمبادرات والآليات  الفصل السادس :
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 : توطئــــة
 

  تب  ال   د او الت  ي     أن  تق م اه  أيّ م  الجه و ال س ه ة ف   نعيتا الاستت ا يجية لبنتة أس ستية فت    
ن مثي هاه   ال  سّس و الت   تبن ه ، و يم إ اقي  أه افه ، وأدواو ماو وة لخث  ايئ و من س ة لثت  ون اي

       م ومتواصتتثة، ولا  قتصتت  عثتتك جهتتة دون أختت ج، وألّا   تتون م   طتتة اتتزم  ال  تت د او يجتت  أن   تتون مستتت   
 . أو ب   ثة ماّ دم م  م ا ي  نعيا الاست ا يجية

 : لي و وال   د او ال قت  ة ف  هاه الوثيقة ناو  اق  ج ثة م  الي ي و، نا   منه الآوع وم   ي      وجيع 
 

 م سّس و الت ثيم ال  ل ، وم ا ز ال ام ال ث  الا  ق ء ب لق  او الوطنية ال  مثة ف  . 
  ال س ه ة ف  و؛ع السي س و التن ووة الش مثة، وسي س و النهوب ب ل ام ال ث  ، و ستخي ه لخ متة

 .ال جت ع، ومس ع م الا ومة ف   اقي  أه او التن ية ال ست امة
 عم  طو  م سّس و ال ام ال ث   ال س ه ة ف   وطي  التقنية ع  ط و  نقي ال    و والتقني و، ود

 .والت ثيم ال  ل   ب   عنسجم وا تي ج و وأولوو و ال جت ع الآنيّة وال ستقبثية
  زوز   ت د  ال  ت  و والت ت ون البينت  اتي  الج م ت و، وم ا تز ال اتوث الوطنيتة، ومتع مايطهت  عثتك  

 .الص ي  ال  ب ، والإقثي  ، وال ول ، و وظيعه  ل صثاة الوط 
 ثّ تت  والبنّتت ء اتتي  ال  سّستت و الج معيتتة، وال اثيتتة، وشتت   و القطتت ع الختت ا، انتت  ء جستتو  لثت تت ون ال  

 . جت ع ال  ن ، والج  ع و ال اثيةوم سّس و ال
  زوز دو  القط ع الخ ا ف  النهوب ب ل ام ال ث   و طوو  مخ ج  ع، والاستع دم منه  . 

عتت د متت  ال  تت د او التتت  متت  شتت نه  أن   اقتت  الأهتت او  نشتتطة التنعيايتتة ال قت  تتة إطتتلاقو تضتت   الأ  
 : الت   نش ه  الاست ا يجية، و تثخص هاه ال   د او ف  ال  ون و الت لية

 

 . طوو  آلي و ال ص  ال ث  ، و   ية ال ث ية الع  وة *
 

ة إعتتت دم هي ثتتتة من ومتتتة ال اتتتم والتطتتتوو  والاات تتت    ب تتت  يضتتت   مشتتت   ة ج يتتتع القط عتتت و الا وميتتت *
 .إ؛ فة  إلك القط عي  الخ ا والأهث 

 .ا امت ال  اس و ال ثي  ب ل اخي  طوو  *
 

*  بط أنشطة ال ام ال ث   ب تطث  و التن ية الاجت  عية، والثق فية، والاقتصت دية، وم  لجتة ال شت لاو 
 .ف  ال جت ع

 

 تت ل  وال اتتم ال ث تت ،  وستتيع مستت ه ة القطتت ع الختت ا، والأهثتت  فتت    ووتتي وردا م م سّستت و الت ثتتيم ال *
 .وف   وجيع ال اوث ال ث يّة

 

 .نش  ثق فة ومنهجي و ال ام ال ث   ف  م  ثت  الت ثيم الأس س  وال توسط *
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 . وسيع أنشطة ال ثي و الج معية، وال  ا ز ال اثية لتص ل م ا ز ف   ف  مج لاو  خصّصه  *
 

 : في   عث ال قت  ة ال   د او لي و و الآو ت او     
 

 : مبادرات تخص السياسات -أ
 

  لإش اك ج يع القط ع و ال  مة والخ صة فيه   طوو  هي ثية من ومة ال ام والتطوو. 
  ّسي س و لتاعيز القط ع الخ ا عثك   ووي أنشطة ال ام ال ث   بن  . 
  طوو  ا امت ال  اس و ال ثي  ب ل اخي، و   عي التش و  و، والثوائل ال  نّ  ة له . 
  و  من هت الت ثيم الأس س  وال توسط  ب   يض   إدم م منهجي و ال ام ال ث   فيه  طو. 

 

 : مبادرات مؤسّسية -ب
 

 ستا اث و طوو  ال  اص  ال ث يّة، وو  او صون و   ية ال ث ية الع  وةا. 
 اعت  د آلي و وم  د او ل عم ال اوث ال شت  ة والتطوو  والاات    ال شت ك. 
 ثة متت  الا ؛تتن و التقنيتتة  ستتتعي  متت  الج م تت و، وم  هتت  ال اتتوث ؛تت   ا تي جتت و ستتتا اث سثستتا

  .الاقتص د الوطن 
 

 : مبادرات تعاقدية -ج
 

وه  م  د او   عّ ي الش ا  و اي  ال تي الثلاث، و  نعّا عب  عقود ش ا  و مع القط ع الخ ا، والقط ع و   
 : الإنت جية والخ مية ع مة ، منه 

 

 ث مش  وع وطنية ف  باوث و قني و مه ة لتوطي  ب ا التقني و الاست ا يجيةإق ا  إ  ا.  
  عقتت   ا لعتت و دوليتتتة متتع جهتتت و ع ل يتتة فتتت   قنيتت و ماتتتّ دم  ب غيتتة نقتتتي هتتاه التقنيتتت و عثتتك مستتتتوج

 .الت ثيم، وال ام، والتصنيع، ووتم صل  م  ثي   بايم    ت    قنية وا  م  ي سنة، ووتم الت  يز عثيه 
 

 : ليات التي تشكل أولوية للنهوض بالبحث العلمي في ليبياأهم الآ .6.1
 

 نطث  آلي و  اقي  الي ي و والأه او ال  مة م  التوجّه و الت   نطث  منه  الاست ا يجية الوطنيتة لث اتم   
ة ليت و التت   ا تك ب ه يتفت  ؛توء مت   قت م ي  ت  اقتت ا  ب تا الآو  ،ال ث ت ، وال    تزاو التت  ق مت  عثيهت 

 : قصوج و  تب  أولووة إصا م  أ و  الت جيي ب لنهوب ب ل ام ال ث   ف  ليبي ، وه 
 

  : تطوير هيكلية منظومة البحث والتطوير والابتكار .6.1.1
 

ع تت دي   زوتتز الشتت ا  و اتتي  م ونتت و الن تت م التتوطن  للاات تت   إلتتك  اووتتي مخ جتت و الاستتتث    فتت  ال اتتم   
ل   فتتة إلتتك ثتت وم متت م أختت ج، و خطتتوم أولتتك لت زوتتز هتتاه الشتت ا  و يجتت  إعطتت ء والتطتتوو  والاات تت   ورنتتت م ا

تت  لتاقيتت   ال اتتم ال ث تت  فتت  ج يتتع القط عتت و ال  متتة والخ صتتة الأه يتتة صا هتت ، و  زوتتز التواصتتي اينهتت  ج ي  
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ة ه و مشت ك هو  اقي  التن ية ال ست امة والش مثة ف  ال جت ع، ووتاقت  صلت  مت  ختلا  إعت دم انت ء هي ثيت
ال ن ومة لت ون ج يع القط ع و عثك مس فة وا  م م  من ومة ال ام والتطوو  والاات   ، و  س هم ج ي ه  

 .ف  دع ه ، و  ووثه ، واستث    جزء م  عوائ  مخ ج  ه   لتاقي  است امة و  زوز هاا ال عم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 ( هيكلية منظومة البحث والتطوير والابتكار 15الشكل رقم ) 

 

 

 .: الهيكلية العملية لتفعيل البحث العلمي في جميع القطاعات15ل شك
 

 : ربط البحث العلمي بالتنمية الاجتماعية والثقافية والاقتصادية .6.1.2
 

 تتت   ال  استتتت و والبي نتتت و ال تتتتتوفّ م عثتتتك وجتتتتود من ومتتتتة وطنيتتتة مهت تتتتة بتتت لت ثيم وال اتتتتم متتت   يتتتتم عتتتت د   
د الأستت  ام، وعتت د الختت وجي  الجتت م يي ، ومتت   نعقتتع ال ولتتة عثتتك الت ثتتيم، وعتت د و تت او ال اتتم الج م تت و وعتت 

والتطتتوو  والاات تت  ، إلا أن هتتاه ال ن ومتتة، وهتتاا الاستتتث    ال بيتت  فتت  الأصتتو  الث اتتتة، لتتم ع ديتت   تتتك الآن 
لاجت  عيتتة، والثق فيتتة التتت  إلتتك زوتت دم  بيتت م فتت  دختتي العتت د، ولتتم ي ستت ه   فتت   تتيّ ال شتت لاو الاقتصتت دية، وا

ي  تت ن  منهتت  ال جت تتع،  زوتت دم نستت  ال ط لتتة اتتي  الختت وجي ، والته تتيش التتاي  شتتت   منتتع ب تتا التج  تت و 
 الس  نية خ  م ال  ن ال ب ج، والأزم و الثق فية والع  وة الت    ه د الجيي الج ع  م  الش  ب.

 

شتت ا  و اتتي  القتت ئ ي  عثتتك الت ثتتيم ال تت ل  وال اتتم  عتطثتت متت  نتتت ئت ال اتتم ال ث تت  إن  اقيتت  الاستتتع دم   
، ومت   و لإق متهت ال ث   م  جهة، وبي  قط ع و ال جت ع م  جهتة أخت ج، و اتت م هتاه الشت ا  و إلتك آليت

 : م  عث  هاه الآلي و
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 البحث
 العلمي

 وزارة

 (1 )  
  وزارة

 (2 )  

  وزارة
 (3 )  

  سةمؤس  
 عامة

  وزارة
 (4 )  

  سةمؤس  
 خاصة

  سةمؤس  
 أهلية
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 oمراكز البحوث المشتركة : 
 ، وف  لي و الإنت م وه  ال  ا ز ال شت  ة اي  الج م  و، وم سّس و ال ام والتطوو  والاات  

 .والخ م و
 

 oمراكز تقديم الخدمات العلميّة والتقنية : 
والج ع  ، ي ، والهي س و، والتا ليي وغي ه  ق م هاه ال  ا ز خ م و  قنية مثي ال  ثوم و، وال   ع

م  القط عي  ال  م والخ ا، وه  م سّس و  نش   اه ال  سّس و يش  ك ف  دع ه   ي  ب لا   أن ه
 .ب ل ام ال ث   وطني   ورقثي ي   ع يي الش ا ة اي  ج يع صوي ال لاقةلي ب  

 

 oمراكز الخبرة : 
"  ،ThinkTanks   "و   و أيض   ب  ا ز الع   ال تخصّصة، أو م  ي   و ب ستودع و التع ي  

وه  م ا ز متخصّصة ف  ال ام ف  مج لاو ماّ دم، و  ت   ال و  والا وم و عثك م   نتجع هاه 
 . ز م  باوث ود اس و ف   سم و وجيع سي س  ه ، وصي غة  ش و   ه ، و طوو  من وم  ه ال  ا

 

 oحاضنات التقنية وحاضنات الأعمال : 
  س ع  الخ وجي  وال ستث  و  عثك إ  اث الش ا  و الج ع م صاو الهي ة ال  ض فة ال  لية ب س ع م 

ل  م سنتي  قبي أن عنطثقوا ف  السوق، و  ق م  الإم  ن و التقنية والإدا وة الت    وف ه  الا ؛نة لهم
 .الا ؛ن و ع دم  ب لت  ون اي  ال تي الثلاث، وهن ك الآلاو م  هاه الا ؛ن و ف  ال  لم   لي  

 

 oحدائق العلم والتقنية والبحث : 
اي  ولهاه الا ائ  أنواع ع ع م، وه    س ع  عب  الوجود الجي اف  الوا   ل      ه  ف   اقي  الت  ون 

وم  ه  ال اوث، والش   و، و  س ع     الا يقة ع دم  الج م ة، وم ا زال تي الثلاث،  يم   وج  ف
هاه الهي ثية ف  إق مة الش ا  و ال  جوم وف   اقي  الت  ون عثك مختث  الأص  م، وخ صة ال ام 

 .والتطوو  والاات   
 

 oمراكز التميّز المتخصّصة : 
م، وال   ثي  م  صوي الخب م وال    سة،   ق م هاه ال  ا ز ال  ونة وه  م ا ز لثنخ ة م  الأس  ا

وال س ع م لقط ع م  قط ع و الإنت م والخ م و لزو دم  ن فسيته  ورنت جيته  عب  است     آخ  
 .مخ ج و ال ثم والتقنية ف  هاا القط ع

 

 oمراكز التضامن الصناعية : 
 .ونقي التقنية ف  مي ان صن عة ماّ دم وه  م ا ز    ونية ف  مج لاو ال ام والتطوو 
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 oمراكز التقنية وتطوير المنتج : 
  س ع  هاه ال  ا ز الصن عية ف   طوو  ال واد وال  ثي و والسثع، عب   ق يم ال عم لث  سّس و 

 .الصيي م وال توسطة
 

 oمراكز تقديم الخدمات العلميّة والتقنية : 
 .م و، وال   عي ، والهي س و، والتا ليي وغي ه   ق م هاه ال  ا ز خ م و  قنية مثي ال  ثو 

 

 oمؤسّسات ثنائية أو ثلاثية التركي  الكتلي .   
والج ع  ب لا   أن  ي هاه ال  سّس و يش  ك ف  دع ه  القط ع ن ال  م والخ ا، وه  م سّس و لتع يي  

 .الش ا ة اي  ال تي الثلاث وطني  
 

 : الاختراع صون حقوق الملكية الفكرية وبراءات .6.1.3
 

تتت  م  شتتت  ا تمُثيييل    اتتت اءاو الاختتتت اع أ تتت  ال صتتت د  ال ه تتتة لث  ثومتتت و ال ث يّتتتة، ب لإ؛تتت فة إلتتتك  ونهتتت  ان   س 
ا، وعثتك ال ت  ثي  أن  لأنشطة ال ام ال ث   و ست   وظيعهت ، غيت  أن عت د الوثت ئ  ال  ستجّثة ماثي ت  قثيتي جت  

الاهت ت م التلازم، وأن ياصتثوا عثتك الت عم والتشتجيع لتستجيي ي ي وا ا اءاو الاخت اع، و قوق ال ث يتة الع  وتة 
اات   ا هم وا تش ف  هم م   ع تيل لع  لي و الإنت م والخ م و الاستع دم منه  و اووثه  إلك ستثع وخت م و، ومت  

 : م  عث اي  الآلي و ال     اقت ا ه  للاستع دم م  ا اءاو الاخت اع 
 

ال ئيسية لتشجيع ال   ثي  عثك  سجيي ا اءاو الاخت اع ومس ع  هم  و  م ؛   ف  لي و ال ام ستا اثا - 
 : ف  صل ، ول ت ب ة الب اءاو ف  الاقو  الت   هم الع  لية، وو؛ع ا ن مت للاستع دم منه  يشت ي عثك

 
 

 شجيع إنت م واستث    الب اءاو انوعيه  ال ا ية وغي  ال ا ية . 
  عثك الاطلاع عثك ال  ثوم و الخ صة ب لب اءاو   و  ال  مثي  ف  الش   و الوطنية.  
  وطث  مختث  التق  و  ،الاستع دم م  خ م و ال ن  ة ال  ل ية لث ث ية الع  وة. WIPO
   تتتيم   ثتتتيم ال ث يتتتة الع  وتتتة فتتت  م سّستتت و الت ثتتتيم ال تتت ل  وال اتتتم ال ث تتت ، و  زوتتتز   تتتوو   

 . و العنيةال   ثي  عثك صي غة ا اءاو الاخت اع ؛   التخصّص
 

 ،  تت  أن  قتتوق ال ث يتتة الع  وتتة فتت  ميتت دع  الع تت  والثق فتتة والعنتتون والأدب، والإنتتت م ال ث تت  بصتتعة ع متتة  
 ت  ب لانته   و  بي م، ولا  ت تع ب لا  ية ال  فية ف  ليبي  وغي ه  م  ال و ، وق  وصتث  هتاه الانته  ت و 

اقت تت   الأط و تت و، وال ستت ئي، وال اتتوث، وال  استت و إلتتك الج م تت و، وال   هتت   يتتم ا  ع تت  و يتت م ستت قة و 
 : ال ث يّة، وهو م  يستوج  إيلاء هاا الج ن  م  يستاقع م  الاهت  م م  خلا  ب ا الآلي و، منه 
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    طتتتوو  التشتتت و  و الوطنيتتتة، ال  ت ثّقتتتة بصتتتون و   يتتتة  قتتتوق ال ث يتتتة الع  وتتتة الن ج تتتة عتتت  الأع تتت 
 .ال ث يّة، والع  وة، والعنية

  التنسي  مع مايطن  ال  ب  والإقثي ت  في ت  عت ثت  ب ت ب تة منته ت   قتوق ال ث يتة الع  وتة لث  سّست و
 .والأف اد

  ، و  النش ، وال  سّس و ال  نية ب لإنت م الع ت ي والعنت  ع بي ت التنسي  مع ال ن   و، والج م  و، ود 
 :  وثي ، وم  لجة الأع    الت ليةورقثي ي  ، ودولي    لإنش ء قواع  اي ن و موّ  م لاع ، و 

 

  س ئي وأط و  و ال  جستي ، وال  تو اه، وال اوث وال  است و الج معيتة، وغي هت  مت  ال نشتو او 
 .ال ث يّة

  ال ت ، وال طبوع و، والج ائ ، وال جلّاو انوعيه  الو ق  والإل ت ون. 
  الأع    العنية والأداية بج يع أنواعه. 
 وم    ل ا  بة انتا   وس قة ال اوث ال ث يّة، وو؛ ع ف  متن و  ال   ثي و؛ع ن  م م ث. 

 

  :آليات وإجراءات تنظيمية  .6.1.4
 : ةيف  ال  ون و الت ل ج اءاوهاه الآلي و والإو تثخص   

 طوو  آلي و ع ي ال  ا ز ال اثية، و طبي  ا امت الجودم و؛  نه  عثك ال  ا ز ال اثية . 
 

 ال  ا ز ال اثية  ب   يض   دو ه  ف  ا امت التن ية ال ست امة إع دم هي ثة. 
 ال  ي عثك  وفي  مق   من س ة لهاه ال  ا ز  تك  ت    م  أداء ع ثه  ب لش ي ال طثوب.  
 إع اد ن  م م ل  م وّ   لث  ا ز ال اثية. 

 

 ة الثيبية لث ام ال ث  استا اث مواقع إل ت ونية لث  ا ز ال اثية وفق   ل واصع و  ض ه  الهيئ. 
 ة عثتتك الاستتت ا يجية الوطنيتتة لث اتتم ال ث تت  والتطتتوو  والاات تت   يّتتال  تتي عثتتك و؛تتع خطتتط  نعيايتتة مبن

م .2033 -2023
    ا ز ال اثيةاستا اث ا امت    وبية لعني  ال ختب او، وال   مي ب ل. 
  ثق فة ال ام ال ث  ، وأه يتعنش ق يم مواد ؛   من هت ال  اس و الج معية الأولك    ي عثك  . 
 ية، وم  لجتة ال شت لاو  بط أنشطة ال  ا تز ال اثيتة ب تطث ت و التن يتة الاجت  عيتة والثق فيتة والاقتصت د

 .ف  ال جت ع
 و؛تتع جستتو   واصتتي و  تتوو  شتت ا  و اتتي  ال  ا تتز ال اثيتتة، وال   هتت  فتت  مجتت لاو التتت  و ، وال اتتم 

 .ال ث  ، والاخت   او، والتا ليي
 

 السماح للمراكز البحثية من الاستفادة من الإيرادات التي تحصل عليها مقابل تقديم بعض الخدمات. 
 

 

  البحث العلمي في المراكز البحثيةنشر ثقافة ومنهجيات. 
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 : الداعمة لتوجهات الاستراتيجيةالمبادرات . 6.2
 : لابتكارالمرصد الوطني للعلوم وادعم وتفعيل :  المبادرة الأولى. 6.2.1

 

دعتتتم م صتتت  وطنتتت  لث ثتتتوم والاات تتت  ، و   ينتتتع متتت  قيتتت   م شتتت او ال اتتتم والتطتتتوو  والاات تتت   الوطنيتتتة،   
و اثيتتي التقتت م الستتنوي الا صتتي فتت   تتيٍ منهتت ، و شتتخيص عه تت و التنعيتتا، و فتتع  قتت  و  ستتنووة عتت  قتتيم هتتاه 

التن فسية، و ق و  التن يتة ال شت وة، و ق وت   ال  ش او، وو     أن  نقسم هاه التق  و  إلك  ق  و  جزئية  تق و 
 الت ثيم والت  و ، و ق و  ع  التق م ف  ال اتوج التقن  ف  القط ع و ال ئيسية ف  الاقتص د الوطن .

 

  تت بع لثهيئتتة الثيبيتتة لث اتتم ال ث تت ، ياتتت م إلتتك ،لث ثتتوم والاات تت    وطني تت اوالجتت ع  ب لتتا   أن هنتت ك م صتت     
ن ال  صت   تتك إعت اد مقتت   هتاه الاستت ا يجية لتم  و ع ثتع بشت ي ي اقت  أه افتع،  يتم إليتإع دم الن   فت  آ

 .يص   عنع أيّ  ق و  وطن 
 

 : المركز الوطني لبراءات الاختراع وحماية الملكية الفكريةإنشاء :  المبادرة الثانية. 6.2.2
 

ة، وو  تتي  اتت  م ثتتة الهيئتتة الثيبيتتة نشتت ء م  تتز وطنتت  لتستتجيي اتت اءاو الاختتت اع و   يتتة ال ث يتتة الع  وتتإ  
لث اتتتم ال ث تتت  ب تتت   طوو هتتت  ورعتتت دم هي ثتهتتت ، و  يطتتت  أنشتتتطة ال   تتتز ج يتتتع اتتت اءاو الاختتتت اع، وال ث يتتت و 

 .الع  وة، ف  ج يع ال ج لاو ال ث يّة، والع  وة، والعنية
 

 : طلاق الشبكة الليبية لمراكز الفكر والبحوث: إ المبادرة الثالثة. 6.2.3
 

 

للإشت  ع   ا ز  ه و هاه ال   د م إلك  ع يي دو  ج يع الج م  و، وم ا ز الأبا ث الا ومية والخ صة    
ال ث   والثق ف  ف  ال جت ع، ورنش ء ع د م  م ا ز الع   الوطنية لت ون داع ة ل اس   السي س و، وصنّ ع 

ث، واستتطلاع و لثت أي   يطت    متي الق ا  ولث جت ع ع وم   م  خلا  م   نش ه م   ق  و ، ود اس و، وباو 
طيتتف القضتت ي  الايووتتة، وال صتتي وة لثتتوط ، و  قتت م ال شتتو م العنيتتة وال ث يّتتة التتت    ستت ع  فتت   اقيتت  التن يتتة 

 : ال ست امة والش مثة، و ط ل هاه ال   د م إلك  اقي  الي ي و والأه او ال  مة الت لية
 

 ات تت   وطنيتتة م   طتتة ب تطث تت و التن يتتة الاقتصتت دية ال ستت ه ة فتت  إيجتت د من ومتتة باتتم، و طتتوو ، وا
 والاجت  عية.

   ال س ه ة ف   اقي  زو دم وا؛اة ف  الت ووي ال خصّص لث ام والتطتوو  والاات ت  ، مت  القطت عي
 ال  م والخ ا،  عوق ال توسط ال  ل  . 

 ل ث تت  والتقنت  فتت  ليبيتت ، ال ست ه ة فتت   طتوو  اتت امت ال  استت و ال ثيت  ب لتت اخي، و  زوتتز    تة النشتت  ا
فتت  ج يتتع ال جتت لاو، وباجتتم عتن ستت  متتع الإم  نتت و ال شتت وة، والاقتصتت دية ال  ت  تتة، ب لإ؛تت فة إلتتك 

 .نش  الثق فة ال ث يّة ف  ال جت ع
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   ال س ه ة ف  إيج د آلي و    ون اي  م سّس و ال ام ال ث  ، وم سّس و الت ثيم   اق  الاستع دم م
  ال  ا  ، والج م  و، وم  الإم  ن و ال   ثية وال خب وة ف  ال  سّست و ال اثيتة، ال وا د ال ش وة ف
 .بي م ف  هاه ال وا د      ونوع  و اقي  زو دم  

   م  مج ي  40-30إش اك القط ع الخ ا ف    ووي ال ام والتطوو  والاات    انس  لا  قي ع %
 .ام والتطوو  والاات    ف  ال ولةالإنع ق عثك ال 

   إيجتتت د آليتتتت و نشتتتتطة لثت تتت ون اتتتتي  ج يتتتتع ال  سّستتت و الوطنيتتتتة ال  مثتتتتة فتتت  ميتتتت ان ال اتتتتم والتطتتتتوو
 .هة، وم سّس و وش   و الخ م و والإنت م م  جهة أخ ج والاات    م  ج

   ال س ه ة ف  خث  ايئة من س ة لتشجيع ال ث ية الع  وة، ولتسجيي ات اءاو الاختت اع، وال ا ف تة عثيهت
 .واستث   ه 

   ال ستتت ه ة فتتت  إيجتتت د ايئتتتة   اتتت ف  عثتتتك ال قتتتو ، والخبتتت او، وال عتتت ءاو الثيبيتتتة فتتت  التتت اخي، و  اقتتت
 .دم م  ال قو ، والخب او ال ه ج مالاستع 

 ستتيتم  ولا شتت  فتت  أن إنشتت ء ايتتوو الخبتت م، ب لط وقتتة ال بت تت م والأستتثوب الج عتت  التتاي  ط  تتع هتتاه ال  تت د م  
، ستي  زّز طة التنعياية لهاه الاست ا يجية ب   اعت  ده  م  جه و الاختص ا(د م عن  و؛ع الخ   عصيي ال 

مس ه ة ال ام ال ث   ف  ج يع ال ج لاو التن ووة الايووة، وسي عم  وجّه و و طث  و الأس  ام، وال   ثي  
طنيتة، وسيست هم الثيبيي ، وو فع مستوو و الت  ون، والت ت د  ال   فت  اتي  الج م ت و، وال  سّست و ال ث يّتة الو 

، والج م تتتتتت و ال  ل يتتتتتتة فتتتتتت   طتتتتتتوو  البتتتتتت امت الأ  دي يتتتتتتة، وال اثيتتتتتتة ال شتتتتتتت  ة ماثي تتتتتت ، ومتتتتتتع م ا تتتتتتز الع تتتتتت 
 . وسي  زّز ان ء الق  او ال ث يّة، وو وفّ  البنك الأس سية لت  د  ال  ثوم و، و وطي  ال   فة ورنت جه ال ت يّزم

     

              
 

 : مكونات الشبكة الليبية لمراكز الفكر والبحوث.16شكل 

 تمويل

 جامعات

 مراكز بحثية

 مراكز فكر

  موضوعات
 بحثية
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 وآليات المتابعة جيةيستراتالاتنفيذ متطلبات  الفصل السابع :
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 : توطئــــة
 

سنواو مقبثة فت  ل ش    ت   والتطوو  والاات    وطنية لث ام ال ث   ةإن مه ة إنج ز وصي غة است ا يجي  
ستواء أ  نت  عثتك الصت ي  ال اثت  أو الإقثي ت   متش ب ة وعثتك د جتة ع ليتة مت  الت قيت  يةخضم متيي او ايئ

، ستيات م إلتتك  ا عت  مستتب  ل تطث ت و ووستت ئي وآليت و  اقيتت  الأهت او الاستتت ا يجية، فهت  ب ث بتتة أو الت ول 
قتتت   استتتي  جتتتودم مخ جتتت و ال اتتم ال ث تتت ، ب تتت  يا ناتتو الصتتتايل ث تتت  الا جتتت ه  يست شتتت  اهتتت  فتت  اوصتتثة

 متطث  و التن ية ال ست امة.
 

تيّ ال  سّست و ال اثيتة والأ  دي يتة  إن اعت  د منهجية التخطيط الا   ستت ا يج  أصت ل مت  الضت و و و فت  ج 
 او نعيتتا    اتنعيتتا مه مهتت  والا؛تتطلاع ب ستت ولي  ه  ب لشتت ي الع عتتي  خطيط تت سستت و وصلتت  لضتت  ن قيتت م هتتاه ال 

ست ا يجية، وم  ثم الخطط التنعياية ال نبثقة عنه ، سي ون ال  مي الا ستم للا    أن التطبي  العّ     ، و قيي   
فت   والتطتوو  والاات ت   ستت ا يجية لث اتم ال ث ت فه ، وم  هن   ب ز الا جتة لوجتود اف   اقي  غ ي  ه  وأه ا

م :  م  ال تطث  و أه ه  ا، عثك أن   خا ف  الاعت    ع د2033 - 2023خلا  العت م م   ليبي 
 

 - ال  ا ي والخطواو اللازمة والأس سية لتنعيا الاست ا يجية.و؛ع خطة  نعياية  عصيثية  و؛ل 
 -  ا ع  الب امت والأنشطة ف  ال   ثة ال قبثة و بطه  بج و  زمن  ماّ د ق اي لثتطبي .

 - ان ء قواع  البي ن و وال  ثوم و ال اع ة، وال   زّزم لصنع وا خ ص الق ا او الص ئ ة.
م اج ة التش وعي و والثوائل ال  نّ  ة لث ام ال ث   ف  ليبي ، وال  ي عثك  طوو ه   لضت  ن موا بتهت   - 

 لث تطث  و وال تيي او. 
 -  ن ية ق  او ومه  او أعض ء هيئة الت  و  ب لج م  و، وال  ا ث، وال  مثي  ب ل  ا ز ال اثية.

 - دعم ال  ا ز ال اثية الوطنية م دي   وبش و  .
   : الاستراتيجيةأهداف تحقيق أنشطة وبرامج مقترحة ل .7.1 

 - وفي  الا تي ج و اللازمتة لث  ا تز ال اثيتة، و  زوتز دو هت  ومست ولي  ه ، و   ينهت  مت  الهيت م بج يتع   1
 الأنشطة ال اثية والتطبيهية ب لش ي ال طثوب.

ستتت ا يجية و طوو هتت ، والتوسّتتع فتت   شتتجيع    تتة النشتت  ب لثيتتة ال  بيتتة ب عت   هتت  إ تت ج الأهتت او الا 2 -
إصتتتت ا  مجتتتتلّاو عث يّتتتتة ماّ  تتتتة، وصاو م  متتتتي  تتتت ثي   بيتتتت ، وو؛تتتتع الأستتتت  ال ن ستتتت ة  لتقيتتتتيم جتتتتودم 

 ال نشو او، وآلي و التاق  م  مش وعية الاقت    وفق   لث قتضي و ال هنية، والأم نة ال ث يّة. 
يّتتتة ال اّ  تتتة  لتستتتهيي ع ثيتتت و التواصتتتي اتتتي  الإستتت اع فتتت  إطتتتلاق ال نصّتتتة الثيبيتتتة لث جتتتلّاو ال ث  3 -

 ال  ا ث،  و   ينهم م  الاستع دم منه .
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- شتتتجيع أع تتت     ج تتتة ال اتتتوث وال  استتت و ال ت يّتتتزم ع ل ي تتت  إلتتتك الثيتتتة ال  بيتتتة، و تتتوفي  مثخصتتت و  4
 ال اوث ال  نجّزم وطني   ا  ا الثي و الأجنبية الاية.

- ز، والتطوو ، والاات    ف  الب امت والأنشطة ال اثية.ط   م  د او لتاعيز الإا اع، والت يّ  5
و؛ع م  عي  وطنيتة لجتودم ال اتوث وال  است و و  يّتز م سّست  ه ، والت  يتز عثتك نشت  ثق فتة الجتودم  6 -

 ال اثية بش يٍ واسع ف  صعوو ال  ا ث، وطلاب ال  اس و ال ثي .
-  دهتتت  الأ ب تتتة: ال تتت خلاو، وال خ جتتت و، الاهت تتت م ب  شتتت او الأداء فتتت  من ومتتتة ال اتتتم ال ث تتت  ب ب 7

 والنوا ت، والأث . 
- ان ء مواثي  أخلاقية لث ام ال ث   ف  م سّس و الت ثيم ال  ل ، وال  ا ز ال اثية الثيبية. 8
- استا اث ا امت وأنشطة  شجيعية لث  ا ث الثيبي  ال ب عي  ب   ي اق   ؤوة هاه الاست ا يجية. 9

ث يّة اي  ال  سّس و ال اثية الوطنية، و بطه  ان ي ا هت  الإقثي يتة وال وليتة  مت   ع يي الش ا  و ال  10 -
 أجي إنت م م  فة عث يّة  تسم انوعية مق  ب  ه ، ومن هجه ، و قني  ه .

- .  سي  صن وق وطن  لث ام والتطوو  والاات    11
 : الاستراتيجيةتنفيذ آليات متابعة  .7.2

 

 : و ال  جوم، يٌقت   أن عتم الآ  لض  ن الوصو  إلك الأه ا  
 

  تشكيل لجنة توجيه عليا : 
 

 تك  ا ك هاه الاست ا يجية ب ل عم السي س  اللازم لانج  ه ، يج  أن  خضع لإش او م  ش  مت  لجنتة   
 : ووقت   أن   ون عثك الناو الآ   .،  ت ون م  ق ة ه م السثطة التنعياية ف  ليبي عثي 

 

 ئي  لجنة التوجيع ال ثي  (  ئي  الا ومة    -1
 

: عضووة  ي م و       

 وز اء ج يع القط ع و الخ مية والإنت جية -1
 يرئيس مجلس التخطيط الوطن -2

  ؤس ء ب ا غ و التج  م والصن عة والز اعة -3

 م ع و ب ا ال ص  و، وم سّس و وش   و القط ع ال  م -4
 ع د م   ج   الأع    الثيبيي  -5
 ( مقّ   لجنة التوجيع ال ثي  الهيئة الثيبية لث ام ال ث     م ع  ع م -6
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 : لجنة التوجيه العليا.17شكل 
 

 تشكيل لجنة فنية للتنسيق والمتابعة : 
 

ول ت ب تتة ليتت و و وجهتت و، آو؛تت  ن التقيّتت  ب تت  و د فيهتت  متت  وخطتهتت  التنعيايتتة، ل ت ب تتة  نعيتتا الاستتت ا يجية   
 : م   ت ون  عن ي   ش يي لجنة فنية موسّ ةعيا الق ا او والتوجيه و الت   ص   ع  لجنة التوجيع ال ثي ،  ن

 (  ئي  الثجنة العنية لثتنسي  وال ت ب ة م ع  ع م الهيئة الثيبية لث ام ال ث     -1
 

 : وعضووة  ي م    
 

 س ء ب ا الج م  و الوطنية ال  مة، والخ صة ال  ت  م ؤ  -1  
 الثيبية لث ام ال ث   م ع و ب ا م ا ز ال ام ال ث   الت ب ة لثهيئة -2
 لثقط ع و ال  مة، والقط ع الخ ام ع و ب ا ال  ا ز ال اثية الت ب ة  -3
 من وب ع  مجث  التخطيط الوطن  -4
 ع د م   ج   الأع    الثيبيي  -5
 أعض ء ف و  ال  ي ال   ثّ  بانج ز الاست ا يجية  -6
   ف و  ال  ي ال  ّ ث  بانج ز الاست ا يجية   مقّ   ا ( ئي -7

(رئيس لجنة التوجيه العليا ) رئيس الحكومة   

وزراء جميع 
القطاعات 
الخدمية 
 والإنتاجية

رئيس مجلس 
التخطيط 
 الوطني

رؤساء بعض 
غرف التجارة 

والصناعة 
 والزراعة

مديرو بعض   
المصارف، 
ومؤسّسات 

وشركات القطاع 
 العام

عدد من رجال 
الأعمال 
 الليبيين

مدير عام الهيئة 
الليبية للبحث 

مقرّر -العلمي 
لجنةال  
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 لتنسيق والمتابعة.الفنية للجنة ال: 18شكل 

 : الاستراتيجيةالتعريف ب .7.3
 

 : الآ   ، يقت   نعياه  م ج يع ال  نيي  عثك ال س ه ة ف  غية ب  ولثت  وف ب لاست ا يجية   
خصّصتتتة   ع هتتت  الثجنتتتة العنيتتتة لثتنستتتي  وال ت ب تتتة، وو تتت عك لاضتتتو ه  ال تتت  ثون  ن تتتيم و ع ع تتتي مت1 - 

وال تخصّصتتون وم ثثتتون عتت  ج يتتع الج م تت و، والقط عتت و ال  متتة، والخ صتتة، والأهثيتتة  وصلتت  اهتت و 
 نستتتي  الجهتتتود لتنعيتتتا الاستتتت ا يجية الوطنيتتتة، وو؛تتتع ال لامتتتل ال  متتتة لثسي ستتت و الوطنيتتتة صاو ال لاقتتتة 

 : والت  و ، وال ام ال ث  ، و   ّ ز عثك ال ا و  الت ليةب لت ثيم، 
 

 .ات والمؤسّساتــالسياس -أ
 .تنمية القوى البشرية -ب       

 .لــــويـات التمــــــــــآلي -ج                 
 

ي  خث  آلية لثت ووي   ت   عثك  و ي  مص د  الت ووتي ال  ت  تة، عثتك أن  تتولك الثجنتة العنيتة لثتنست2 - 
 .ي و، وأولوو و التص و ف  ال وا دوال ت ب ة اقت ا ، واعت  د آل

دعوم و مّ القط ع الخ ا، وال  سّس و الخي وة ال  مثة ف  ليبي  لث س ه ة بصو م ف عثة ف    ووتي  3 -
 . دع  ال وجّهة ل عم ال ام ال ث  الصن

العّ  لتتة، والست   ناتتو إشت ا ه  فتت  التواصتي متع ال ن  تت و، وال  سّست و، وال  ا تتز ال وليتة لث شت   ة  4 -
  .مش وع و مشت  ة، و   د  الخب او   ووي

مدير عام الهيئة الليبية للبحث العلمي    

(رئيس اللجنة الفنية للتنسيق والمتابعة)  

رؤوساء 
بعض 

الجامعات 
العامة 
 والخاصة

مديرو بعض 
المراكز 
البحثية 

 التابعة للهيئة

مديرو بعض 
المراكز البحثية  
التابعة للقطاع 
 العام والخاص

مندوب عن   
مجلس التخطيط 

 الوطني

عدد من رجال 
الأعمال 
 الليبيين

رئيس وأعضاء 
 -فرق العمل 

لجنةالمقرّر   
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 المــــــــــلاحـــــــق الفصل الثامـن :
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 (: محاور بحثية استرشادية1الملحق رقم )
 

 و لث اتم ال ث ت  فت  ب ل غم م  الإ  اه و والص وب و الت  ق    ايط ا  ا ال  اس و الت    شتّ ي أولووت    
ليبيتتتت ، إلا أنتتتتع ي   تتتت   تتتتال  الاست شتتتت د اتتتت  ا ال اتتتت و  ال اثيتتتتة التتتتت  اعت تتتت  ه  ال  عتتتت  متتتت  التتتت و  ال  بيتتتتة 

 والإقثي ية، وه  الآ ية : 
 

 تطوير البحث العلمي لمواكبة اقتصاد المعرفة :1 -
ية ال  مة، م  خلا  مس ه تع اقتص د ال   فة هو الع ع م  الاقتص د الاي عهتم ب وامي  اقي  ال ف ه    

فتت  إعتت اد د استتة ن تتم  صتت يم ورنتتت م ال   فتتة، وال  تتي عثتتك  طوو هتت  و اتت عثه ، وهتتو متت  أهتتم عوامتتي 
تت تت   طتتوّ  الن تت م الت ثي تت      و بطتتع ب ل جتت لاو ال  ثيتتة، ب لإ؛تت فة إلتتك  طتتوو  ال تتوا د ال شتت وة،   ونوع 

وم للانتقتت   متت  اقتصتت د ال تتوا د لاقتصتت د ال   فتتة و  شتتي  الأدايتت و إلتتك ثوااتت  موجهتت و الاقتصتت د ب لتت ع
 الصتتتت د او، والت  يتتتتز عثتتتتك الصتتتتن ع و الهن ستتتتية، القتتتت ئم عثتتتتك الهي تتتتة ال  ضتتتت فة لثستتتتثع، وعثتتتتك  نووتتتتع

والتقنية، وال ي ي ئية، وال وائية، وصن عة ال واد، والإل ت وني و، وال  ي عثك  طتوو    ؛تن و الأع ت   
  جت عية.لتوفي  ف ا  شييي لثش ائل ال

 

 الآثار المتوقّعة لانضمام الدول لمنظمة التجارة العالمية : -2
            ب تتتت  انضتتتت  م ال  عتتتت  متتتت  التتتت و  ل ن  تتتتة التجتتتت  م ال  ل يتتتتة، وستتتت   عتتتت د آختتتت  للانضتتتت  م لهتتتت ، وفتتتت 

        ظتتتي ال ول تتتة الاقتصتتت دية، صتتتت   لااتتت  متتت  الت تتتتّ و ا قتتتة عثتتتك العوائتتت  التتتتت  ي   تتت  أن  جنيهتتت  التتتت و  
جتتت اء انضتتت  مه  لهتتتاه ال ن  تتتة، والستتتثبي و وال اتتت صع  التتتت  يستتتتوج  التتتتوخ  لهتتت  و ع دعهتتت ، ووهتتت و 

 ال او  إلك :
 

-أ است  اب معهوم، ونش م، وأه او من  ة التج  م ال  ل ية. 
-ب الت ّ و عثك أس  الانض  م لث ن  ة. 
-م است  اب  ج  ب ب ا ال و . 

 

 التنمية الاقتصادية :الاستثمار الأجنبي ودوره في  -3
         ي  ثتتي الاستتتث    النشتت ط الاقتصتت دي الأس ستت  فهتتو معتتت   التن يتتة الاقتصتت دية، ولتتع أهتت او اقتصتت دية   

وغي  اقتص دية، وخ صة  ف  ظي م  ي   و ب ل ول ة الاقتصت دية التت  ج ثت  ال  عت  مت  البثت ان  ست ك 
 ال او  إلك : ووه و ،لتهيئة من خ ج صب للاستث   او الأجنبية

 

-أ الت ّ و عثك دو  الش   و الأجنبية ف  التن ية. 
-ب الت ّ و عثك ال ه  و والص وب و الت    واجع الاستث    الأجنب . 
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-م الت ّ و عثك إم  نية قي م الش   و الوطنية انع  ال و  الاي  قوم بع الش   و الأجنبية. 
 

 دور النفط في التنمية : -4
تت اي شتتّ ي ال صتت   الأو  لت ووتتي ميزانيتتة ال ولتتة الثيبيتتة، ووث تت  دو    لا شتت  أن التتنعط   فتت   ا وتت    مه  

عجثتتة الاقتصتت د الثيبتت ، وصلتت  متت  ختتلا   تت ثي ه عثتتك مج تتي الأنشتتطة، ومستت ه تع فتت  النتت  ت ال اثتت  
 الإج  ل ، وقط ع الص د او، و فع ال ستوج ال عيش  لثس  ن.

 

 دور مؤسّسات التمويل الأصغر : -5
 ثتتي الت ووتتي الأصتتي  استتت ا يجية قي تتة فتت  زوتت دم إم  نتت و صوي التت خي ال اتت ود فتت  الاصتتو  عثتتك ي    

الخ م و ال  لية، و تيل خ م  تع لثشت ائل ال ستتعي م زوت دم فت  مستتوو و الاستتهلاك والاستتث   ، ووهت و 
 ال او  إلك :

 

-أ إا از معهوم الت ووي الأصي ، والت ّ و عثك أدوا ع ودو ه. 
-ب  ّ و عثك ال ه  و ف  هاا ال ج   بي ب و؛ع الاثو  ال ن س ة له .الت 

 

 أثر صيغ التمويل المصرفي الإسلامي : -6
   تتت  أه يتتتة هتتتاا ال اتتتو  فتتت   ونتتتع عبتتت ز متتت ج مستتت ه ة ال صتتت  و الإستتتلامية فتتت  ع ثيتتتة التن يتتتة   

 : الاقتص دية، وأث  استث   ا ه  عثك الن  ت ال اث  الإج  ل ، ووه و ال او  إلك
 

-أ است  اب صيد الت ووي الإسلام . 
-ب د اسة قي سية لأث  الاستث   او ال ص فية عثك م ش او الاقتص د ال ث . 

 

 دور ترويج الخدمات المصرفية في تحقيق رضا العملاء والعاملين : -7
التتتتت ووت لثختتتت م و ال صتتتت فية متتتت  الأنشتتتتطة ال تخصّصتتتتة التتتتت    وجتتتتع متتتت  خلالهتتتت  متتتتوا د ال صتتتت و   

 ن  ع، ؛   خطط وب امت  سته و  اقي  مستوو و أعثك م  الإش  ع لا ج و، و غ  و ال  لاء ورم 
  الا ليتتتة وال ستتتتقبثية، و  شتتتّ ي ف صتتت   ستتت ناة لث صتتت و، ول ستتتتهث  الخ متتتة ال صتتت فية، ووث تتت  التتتت ووت

ال او  ووه و هاا ، ف   اقي  أه او ال ص  و م  ن و واست  ا  ف  ظي ال ن فسة الا دم  مه    ادو   
 إلك :

 

-أ الت ّ و عثك معهوم وأس لي    ووت الخ م و ال ص فية. 
 -ب الت ّ و عثك د جة  ؛  ال  مثي  وال  لاء.

-م اي ن دو    ووت الخ م و ال ص فية ف   اقي   ؛  ال  لاء وال  مثي . 
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 دور السياسات النقدية في مكافحة التضخّم : -8
م أ تت  أاتت ز هتتاه ال شتت لاو، ال شتت لاو فتت  الاقتصتت د، وو  تت  التضتتخّ   واجتتع ال ولتتة الثيبيتتة ال  عتت  متت    

 يم ي    ف  مق مة الاختلالاو ال  لية والنق ية، و ت  ت  عثيتع ال  عت  مت  الآثت   الستثبية ال ت ث م عثتك 
   فة جوان  الاي م، سواء   ن  الاقتص دية أو الاجت  عية أو السي سية، ووه و ال او  إلك :

 

  وأهم الآث   الاقتص دية والاجت  عية الت  يع زه . ،مالإط   الن  ي لثتضخّ  و عثكالت  ّ -أ

  .ة التضخّمو عثك أهم الوس ئي ل   فاالت  ّ -ب
 

 : دور القطاع الصناعي في التنمية -9
اثت  مت  ال  شت او  ف   ن ية ال و  وال جت   و، و  تب  د جة ن وه  فت  أيّ  اب  ز   ا ث   الصن عة دو      

ف لتصنيع لع أه ية  بيت م فت   قت م الاقتصت د التوطن ، فهتو ع متي أست   ، الاقتص دي ه   ق مع   الت  
فتتت  زوتتت دم م تتت لاو الإنت جيتتتة، وب لتتتت ل  زوتتت دم الستتتثع والختتت م و ال  ديتتتة اتتت و ه  إلتتتك  استتتي  ال ستتتتوج 

 : ووه و ال او  إلك ،قثي م  اعت  د ال ولة عثك الوا داوال عيش  للأف اد،     أنع ي  
 

   و عثك أنشطة القط ع الصن ع .الت  ّ -أ

   ا ع  مس ه تع ف  ن و الاقتص د.-ب

  .ةو عثك م وق و التن ية الصن عيالت  ّ -م
 

 : معوقات التمويل المصرفي الزراعي -10
ت اي تب  الت ووي الز اع  أهم   يزم ف   ن ية القط ع الز اع ،  يم عث ت  دو      فت  ال ست ه ة فت    مه  

 : الن  ت الوطن  الإج  ل ، ووه و ال او  إلكوزو دم  ، فع
 

   ومص د    ووثع. ،الت  وف ب نشطة القط ع الز اع -أ

  .م  انسي ب الت ووي ال ص ف  لع  ا ع  ال  وق و الت   ا ّ -ب

 الأمن الغذائي الوطني :  -11
م  نيتتت و الطبيعيتتتة    يتتت  للإ الز اعتتتة ال  ل يتتتة هتتت و الأمتتت  اليتتتاائ  ب نتتتع "و فتتت  من  تتتة الأغايتتتة ع ّ      

 هتتاا الت  وتتف شتتي "، وو   الاقتصتت دية ل تتي انتت  ال شتت  لثاصتتو  عثتتك ا تي جتت  هم متت  الأغايتتة الأس ستتية
وعثيتتتع فانتتتع متتت  الأه يتتتة  ا عتتت  طبي تتتة ومستتتتوج  ،إلتتتك ثلاثتتتة أب تتت د مختثعتتتة للأمتتت  فتتت  علاقتتتتع بتتت لع د

ية وطنيتة ملائ تة لتست وع  اقيت  ومش  ي ان  ام الأم  الياائ  التوطن ،  خطتوم أولتك لتطتوو  استت ا يج
 الأم  الياائ  الوطن .

 



 

107 

 : الآثار الاقتصادية لظاهرة الاحتباس الحراري -12
وال  ل ية، وصل   ،والإقثي ية ،ازداد الاهت  م ب  ه م الا ت    الا ا ي عثك ج يع ال ستوو و ال اثية    

وست ه   الأنشتتطة  ،يعيتة متت ليتةوصتاية ست ل ة، و توا ث طب ،واقتصت دية ،ل ت  صت  به  مت  آثت   ايئيتة
 لتتة فتت   عتت قم مشتت  ي الا ت تت   الاتت ا ي، وأ؛تت و ب لبيئتتة والصتتاة ال  متتة ال شتت وة ال ختثعتتة بصتتو م ف ّ 

  ومص د  ال يت ه ،وال ا صيي ال ختثعة ، ث  عثك الي ب و    وأن إ ه ق الأن  ة البيئية ق  ع   ،للإنس ن
 ا وة.والاي م الب وة وال  ،ه د صاة ال ش م   ع  

 

 استخدام نظم التجارة الإلكترونية في الخدمات المصرفية - :13
ست هم فت   خفتيا   ت ليف الخت م و ستع د م  مختث  الأدايت و أن إ  ت ع ن تم التجت  م الإل ت ونيتة ي  ي    

وهاا عتطث  إع اد  واد  صاو   هيي  فيع ل وا  ة  ث  التطو او التقنية ال تس  عة، و اقي   ،ال ص فية
وهتاا ات و ه عتطثت   فتع م ت لاو التوعيتة ال جت عيتة لث  تلاء، و؛ت و م الإست اع  ،متةق ّ ية الخ متة ال   ف  ل

 ف   طبي  ن م التج  م الإل ت ونية لتطوو  الخ م و ال ص فية.
 

 : وأثرها على الأمن الوطني ،الاستراتيجية الوطنية لإدارة الأزمات والكوارث -14
ال و  ف  مج   م  لجة الأزم و وال وا ث، ووه و هاا ال اتو  إلتك ايت ن واجع ي و  بي م    هن ك  ا ّ      

و عثك الإج اءاو التت   قتوم اهت  الت و  مت  أجتي إدا م علاقة ال وا ث والأزم و ب لأم  الوطن ، والت  ّ 
 يتم أن  ،م  الآث   الن ج تة عنهت  و يفية الاستع دم م  التقني و الا عثة ف  مواجهته  والا ّ  ،الأزم و

و تخثثهتت  أخطتت   متنوعتتة ومتوق تتة، والإدا م الستتثي ة  ستتتتوج   ،والأزمتت و ع ثيتتة م قتت م ،دا م ال تتوا ثإ
 و؛ع الاست ا يجي و والخطط اللازمة ل واجهته .

 

 : تدريب ورفع كفاءة الموارد البشرية -15
ة و؛ت و م نش ط  ن وي، وم  هن   بت ز أه يت  ثي ال    ز الأس س  لأيّ لا ش  أن ال نص  ال ش ي ي    

و  هيتتي البنيتتة التاتيتتة ال ستت ع م فتت    هيتتي و تت  و  ال تتواد   ،و؛تتع استتت ا يجية لتخطتتيط القتتوج ال  مثتتة
: الت  و  الت توون  أو الإعت ادي، التت  و  الت هيت ي،  والأنواع الت  وبية ال ختثعة ،نس ق؛   ج يع الأ

 ورع دم الت  و . ،الت  و  الإن  ش ، الت  و  الت هيث 
 

 : لاتصالات الإدارية ودورها في تنسيق العملا  -16
يس ك ال  لم اليوم  تن يم  بي  ل بط أط افع ال ت  ع م ع  ط وت  خثت  واات ت   ن تم الا صت   الست وع     

ستت و وهي  تتي التت و  نعتت  ال ستتتوج متت  التن تتيم وال عتت ءم ووتطثتت  التن تتيم الإدا ي فتت  م سّ  ،وال ت  متتي
 : ال او  إلك لن م الا ص لاو ال ختثعة. ووه و
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   ،والتنعيتتتتا ،و عثتتتتك أه يتتتتة الا صتتتت لاو الإدا وتتتتة، ودو هتتتت  فتتتت    زوتتتتز ع ثيتتتت و التخطتتتتيطالت تتتت ّ -أ

 والتقييم ب ل  ثوم و. ،وال ق بة
 -ب ث  عثتتك ع ثيتتة   تت  أن   تتو عثتتك ال وامتتي الاجت  عيتتة والثق فيتتة لبيئتتة ال  تتي، والتتت  ي  لت تت ّ ا

 ئ و.س و والهيالا ص لاو الإدا وة داخي ال  سّ 
  و عثك م وق و الا ص لاو الإدا وة.الت  ّ -م
  .و اقي  ال ؛  الوظيع  ، ا ع  أه ية وأث  الا ص لاو الإدا وة ف   ن يم ال  ي-د

 

 : أثر اقتصاديات الصحة على التنمية -17
تت  تبتت  الختت م و الصتتاية إ تت ج أاتت ز الختت م و التتت  أصتت ل الإنستت ن با جتتة م سّتت   ل تت    ة إليهتت ، قي س 

والتطو   ،والوع  ، زج صل  للا  ع ع ال ثاوي ف  مستوو و ال عيشةعثيع ف  العت او الس بقة، وو     ن 
 : ووه و ال او  إلك ،الاي ط أ عثك ال جت   و ،الثق ف 
    و؛يل معهوم اقتص دي و خ م و ال ع ية الصاية.-أ

   ه .و وزو ،وأدوا ه  ،و عثك القوج ال  مثة الصاية م   يم مه مه الت  ّ -ب
 ال ش  ع  م ج ق  م الجه و ال ختصتة عثتك الهيت م ب ه مهت   جت ه ال جت تع مت  ختلا   توفي  -م

 ج يع الخ م و اللازمة ف  مج   ال ع ية الصاية.
  .  ال قوم و ال  ديةوم ج  وفّ  ،  ال واد  الصاية ال  هثةو عثك م ج  وفّ الت  ّ -د

 

 : اسبة التكاليفبيئة التصنيع الحديثة وأثرها على أساليب مح -18
  ف  ايئة التصنيع الا عم يج ي الأس لي  التقثي ية ل ا ست ة الت ت ليف غيت  صاو   والتييّ إن التطوّ   

 : ووه و ال او  إلك ،ج وج لثتطبي  ف   ث  البيئة
   .و عثك ايئة التصنيع الا عثةالت  ّ -أ

-ب قي   أث   ث  البيئة عثك أس لي  ما س ة الت  ليف التقثي ية. 
 

 : مجالات الملكية الخاصة وأبعادها التنموية في الاقتصاد الإسلامي -19
 ،فتت  غ يتتة الأه يتتة، فهتتو عهتت و لاستتت  اب معهتتوم ال ث يتتة الخ صتتة  ال اتتو  مو؛تتوع   هتتاا  تت لتي      

 ،وخص ئصه  الإن  ئية ف  الاقتص د الإسلام ، و ا ع  الأس  ب الشت عية لث ث يتة الخ صتة ،ومص د ه 
 ومج لا ه .
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والشـراكة الاقتصـادية بـين     ،الفرص الاستثمارية المتاحـة لتحقيـق التكامـل السياسـي     -20
 : الدول العربية

وثتت واو طبيعيتتة ه ئثتتة، م تت  يج تتي العتت ا م ا يتتة  ،ب تتوا د اقتصتت دية التت و  ال  بيتتة زختت  ال  عتت  متت      
 ،قتت و اتتي  هتتاه التت و ك متت  ختتلا   وطيتت  ال لاوهتتاا ي  تت  أن عتتت  ّ ه ، لتاقيتت     متتي اقتصتت دي لصتت لا

لتوطيتتتتت  ماتتتتت و  الشتتتتت ا ة   و وقيتتتتتع ا ع قيتتتتت و ،وو ع ع تتتتتي ،ومتتتتت    او اقتصتتتتت دية ،و ن تتتتتيم مثتهيتتتتت و
 و شجيع الاستث   او ف  ظي    مي سي س . ،و   د  الخب او ،الاقتص دية

 

 : والتنمية والعدالة السلام  -21
لتتاا يجتت  انتت ء مقومتت و الستتثم و تت ووت ثق فتتة  وجتت  علاقتتة ا   تت ط إيج ايتتة ووثيقتتة اتتي  الستتثم والتن يتتة،   

ولا ي  تتت   اقيتتت  الستتتلام دون التع يتتت  الجتتت د فتتت  عتتتلام ال شتتت لاو  ،الستتتلام فتتت  ال جت  تتت و ال  بيتتتة
وبتتت ل غم متتت  ال تتت    او ال وليتتتة والإقثي يتتتة التتتت   ،ال    طتتتة ب لتن يتتتة الاقتصتتت دية والاجت  عيتتتة ال توازنتتتة

تتشتتت ّ فتتت  ال جت  تت و ال  بيتتتة متت  زالتتت     ن قشتت  هتتتاه القضتتية، إلا أن النزاعتتت و  لا ي  تتت   ا بيتتت     ي ه جس 
علاجتتع إلا عبتت  ال  استت و وال اتتوث فتت    فتتة ال جتت لاو ال    طتتة اتاقيتت  الستتلام، و وظيتتف   نولوجيتت  

ودعتم  ،وم ت د او ،والسي ست ، واعت ت د سي ست و ،والاقتصت دي ،ال  ثوم و ف   اقي  الأم  الاجت  ع 
 لتاقي  السلام م  أجي التن ية.   وع الاات   ومش ، الجهود ال اثية

 

 : التعليم النوعي المرتبط بالتنمية المستدامة والشاملة -22
لا  تض   ال ن هت ال  ت  م ف  ن م الت ثيم التقثي ية مع هيم ومه  او وقيم وأب ت د التن يتة ال ستت امة،   

ال  بية  ال و من هت الت ثيم ال  م ف  م  م  ز  ّ  يم     ،والأه او ال نشودم ،وا    طه  اتاقي  الي ي و
 او فتتت  ال تتتواد ال  استتتية ال ختثعتتتة، ولتتتم  جتتت  الأنشتتتطة ال  ثيتتتة ال صتتت   ة لث تتتنهت عثتتتك مج وعتتتة مقتتت ّ 

الاهت تت م ال تت ف  لتت ج القتت ئ ي  عثتتك إعتت اد و نعيتتا ال تتنهت، وبتتال   ناصتت  أهتت او ال  ثيتتة الت ثي يتتة فتت  
وب تت  أن خ وجتت  الت ثتتيم ال تت ل  هتتم قيتت داو ال ستتتقبي  ، ا تتي ال ثيتت النجتت   فتت  الامتاتت ن والانتقتت   لث 

 ع الق ا  ف  س ئ  قط ع و ال و ، فان الأم  يستوج     ي  الخت وت مت   طبيت  معت هيم التن يتة وصنّ 
 ،و؛ت  ن  يطيتهت  ،صع، وهو م  عتطث  م اج ة أن  ة الت ثيم ال  م وال ت ل ال ست امة ف  مج    خصّ 

ووهتت و هتتاا ال اتتو  إلتتك إجتت اء ال اتتوث ، وأخلاقيتت و التن يتتة ال ستتت امة ،ومهتت  او ،هيمواستتتي  اه  ل عتت 
وال  استت و ال اميتتة إلتتك  ستتهيي  بتتط أن  تتة الت ثتتيم الوطنيتتة ب هتت او التن يتتة ال ستتت امة، و اقيتت  غ يتت و 

ستت و سّ و طتتوو  الشتت ا  و اتتي  ال    ،وتت دم  ومق صتت  الاستتت ا يجية الوطنيتتة لث اتتم ال ث تت  الق ئ تتة عثتتك ال
 س و الإنت م والخ م و.وم سّ  ،وال اثية ،الت ثي ية
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 : تمكين المرأة -23
بنتك عثتك ستواع ه الأمتم، إ؛ت فة إلتك   ف  ال جت ع فه  الت      النشء التاي    لث  أم دو  مهم وم ثّ   

ولقتتتت  أثبتتتتت  ال تتتت أم ال  بيتتتتة قتتتت   ه  عثتتتتك  ا تتتتي  ،مجت تتتتع ي نصتتتت  القتتتتوج ال  مثتتتتة فتتتت  أيّ شتتتت ّ أنهتتتت     
ووتتم    تي   ،و تي إليهت ، ستواء  ت ن صلت  عثتك صت ي  ال  تي أو فت  ال نتز س ولي و والأع ت ء التت     ال 

ستتن  وال  تتي ال ختثعتتة أم مهتت ، ور   تتة العتت ا لهتت  للإاتت اع في تت  ي   ،ال تت أم متت  ختتلا  فتتتل مجتت لاو الت ثتتيم
 ي صلت    هيثهت  لشتيي ولا ا  أن يش ،  ال جت عوإليه  م  مه م، و   ينه  م  ال س ه ة ف   ن ية و طو 

والهي دية ال ثي ،  يم ثب  أن ال و  ال تق مة أد  ت  جيت ا  م  نتة ال ت أم واستتط ع   ،ال ن ص  الإدا وة
لتتتاا لااتت  متتت  إجتت اء د استتت و وباتتوث فتتت   ، وظيعهتت  و   ينهتت  متتت    زوتتز دو هتتت  فتت   ن يتتتة ال جت  تت و

، ال ث تتت  والاات تتت  يجية ال  بيتتتة لث اتتتم مجتتت لاو    تتتي  ال تتت أم،  ت  شتتتك متتتع الأهتتت او ال ثيتتتة للاستتتت ا 
 ،ط الضتتتتتتوء عثتتتتتتك أه يتتتتتتة دو  ال تتتتتت أم فتتتتتت   ن يتتتتتتة ال جت  تتتتتت و ال  بيتتتتتتة ورستتتتتته م  ه  الاقتصتتتتتت ديةو ستتتتتتثّ 

 ال جت ع. وأزم، والأنشطة والأع    الت   قوم اه  سواء ف  الأس م والثق فية ال ت يّ  ،والاجت  عية
 

 : الفاقد التربوي -ب المدرسي التسرّ -24
ق ال جت  تتت و ة، أو الع قتتت  الت بتتتوي، متتت  القضتتت ي  التتتت   تتت  ّ ال   ستتتب الأطعتتت   متتت   تتت  مشتتت ثة  ستتت ّ      

وو تبت  ؛ت    ،والثقت ف  ،والاقتصت دي ،والش وب ال  بية ل   له  م    ثي او عثك الت  ي  الاجت  ع 
وأثتت  النزاعتتت و انيتتة الت ثتتيم الأس ستتت  فتت  ال جت  تت و ال  بيتتتة، النتت  ت عتتت  نوعيتتة الأنشتتطة ال    ستتتة، 

وشتتت دو التلاميتتتا متتت   ،ستتت و الت ثتتتيمالتتت و  ال  بيتتتة، التتتت  دمتتت و م سّ ب تتتا والاتتت وب ال شتتتت ثة فتتت  
مت  أات ز الأست  ب ال  ديتة إلتك انتشت   هتاه   عثك  طتو  ونهضتة ال جت  ت و  ال  ا  ، وان  س  سث   

عت  آث  هت  عثتك التن يتة، و ا  ،و اثيثهت  ،ووس ك هاا ال او  لثوقوو عثك أس  ب هاه ال  ه م ،ال  ه م
منهتت  متت  ختتلا  ال اتتم  و قتت يم الاثتتو  وال قت  تت و لثاتت ّ  ،وم  فتتة خطو  هتت  عثتتك ال جت  تت و ال  بيتتة

 ال ث   ف  هاا ال ج  .
 

 :  سات الإعلاميةالمؤسّ -25
        ،يتة( أدام ف عثتة فت  البنت ء والتن  وال  ئيتة ،وال ست وعة ،ال ق وءم س  ع ال ختثعة  أص ل الإعلام ب  سّ   

وع  تت    ثي ا تتع، و جتت وز دو ه التقثيتت ي وأصتت ل هتتو الوستتيثة  ،وا ستت   مستت    ع ،ولقتت   طتتو و أدوا تتع
وخثت  و وجيتع الت أي ال ت م ناتو مت   ،والأف   ، و  ثت  القت  م عثتك الإقنت ع ،والأع    ،الت   نقي الأف   
 يط   م  قض ي .

س و الإعلامية ب ل صت اقية وال و؛توعية فت  ع ثهت ،  سّ   م  التزام ال الت  ّ   فق  أص ل ؛ و و  لال    
 ،واجههتتت ي و التتتت     وأن    تتتي عثتتتك   زوتتتز الهتتتيم الإيج ايتتتة لتتت ج ال جت  تتت و ال  بيتتتة فتتت  ؛تتتوء التاتتت ّ 
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ستت و الإعلاميتتة متت  ختتلا  استتت ا يجي و ع تتي مت  مثتتة لثتت فع ووهتت و هتتاا ال اتتو  للا  قتت ء اتت و  ال  سّ 
 امة.والتن ية ال ست  ،ب  ثية الن و

 : توافق مخرجات النظام التعليمي واحتياجات سوق العمل -26
ع ال ثاتتوي فتت  نستت  الاستتتي  ب ال تت ه ي فتت  م ا تتي الت ثتتيم ال تت م فتت  ال  عتت  متت  بتت ل غم متت  التوسّتت  

وم ا تتتي  ،نستتت  ال ثتاقتتتي  ا وتتت ب الأطعتتت    شتتتي  إلتتتك  تتت نالأقطتتت  ، إلا أن الإ صتتت ئي و ال ستتت ية    
متت  الستت  ن فتت   5الت ثتتيم الثتت نوي العنتت    تت د نستت ة الاستتتي  ب فيتتع لا  تجتت وز    تت  أن ،الت ثتتيم ال تت م %

س و الت ثيم ال  ل  إلا أن هن ك نس ة م  ع ف  ف ا القبو  ب  سّ وب ل غم م  التوسّ  ،هاه العئة ال   وة
 س و الت ثيم ال  ل . لا  زا  خ  م م سّ  الس  ن ف  هاه العئة ال   وة 

إلتك نست  ال تست بي  منهت ،  ن نست  التاع  لتم عثتاقتوا ب  ا تي الت ثتيم ال ت م، إ؛ت فة      القو  ب وباا ي   
ومستتوو و إعت ادهم ل تطث ت و  ،صت  هممتة  خصّ ءونس  الخ وجي  ال  طثي  ع  ال  ي نتيجتة عت م ملا

 ي ظواه  خطي م عثك ال جت   و ال  بية.ش ّ سوق ال  ي،    
ع فت  م ا تز التت  و  التاتووث  لإ ست ب م  الاثو    لتوسّت     اقت ا  ال  ع ول لام هاه ال واه ، ي    

الخ وجي  ال ه  او ال طثوبة ف  مختث  مج لاو ال  تي، وا خت ص مت  عثتزم مت   ت ااي  لتتوفي  التستهيلاو 
ستتت م بيتت ب  يستتي   صتتتولهم عثتتك متتواد ووستتت ئي الإنتتت م، واستتتا اث من ومتتت و يّ الائت  نيتتة بشتت وط م  

   وب  لإ س ب  –س م يّ :   ووث  بش وط م   الأ ب ة هتخ ام الاا   ب ا و  وطنية   لصن وق القوم  للاس
 و سووق .  –إنت ج  اتوفي  م خلاو الإنت م  –ال ه  او 

  تت  طتت   ال زوتت  متت  ال  استت و وال اتتوث ال ستتتقبثية  تتو  هتتاا ال و؛تتوع،  شتت ي ال ستتوم ال  استتية وو    
 اعيز وجاب الطتلاب ناتو الانخت اط فت  ال جت لاو لثت ثيم الج م  ، ون م الأجو  وال     و، وعوامي 

و فتتتع م تتت لاو  ،والإ شتت د لثطتتتلاب ،الخ ميتتة والإنت جيتتتة وفتتت  ا تي جتتت و ستتوق ال  تتتي، وبتتت امت التوعيتتتة
 ع م.  التوعية ال جت عية للأس  بش يٍ 

 : جامعة المستقبل التي نتطلع إليها -27
عثتتتك أعثتتتك   نوعي تتت ستتت ب ال ا ستتتي   تتت هيلا  عثتتتك إ  ستتتة التتتت  لهتتت   ؤوتتتة لت تتتون قتتت د مهتتت   ثتتت  ال  سّ     

 ،  أو ال تتت ل  ، وعثتتتك مق اثتتتة   جتتت و ال جت تتتع الا ليتتتةال اثتتتال ستتتتوو و التتتت  عتطثبهتتت  ستتتوق ال  تتتي 
  وف  ال قومتت و الأس ستتية ل ق اثتتة   جتت و الطتتلاب ال تنوعتتة وال تجتت دموال ستتتقبثية وال تجتت دم، والتتت    تت

واستخ ام  ،واات    ،و  ا م ال   فة ،وف عي ف   طوو  ،ثيمبي ب إع اد خ وت صي ق  او ع لية ف  الت 
لتا عتتتت    وباتتتتوث ماثيتتتتة ووطنيتتتتة وع بيتتتتة ،ووهتتتت و ال اتتتتو  إلتتتتك إجتتتت اء د استتتت و ،التقنيتتتت و الا عثتتتتة

والقوميتتتة  ،والوطنيتتتة ،ثبتتت    جتتت و ال جت  تتت و ال اثيتتتةوم ونتتت و ج م تتتة ال ستتتتقبي التتتت      ،مواصتتتع و
 ه .اق  ج يع الوظ ئ  ال طثوبة منو   
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 : النزوح والهجرة الداخلية -28
ل نتتت ط  الاضتتت وة متتت  القضتتت ي  التتتت  إلتتتك اأصتتت ا  ظتتت ه م النتتتزو  والهجتتت م متتت  ال نتتت ط  ال وفيتتتة     

 ،قتتة  ولهتت ، ل تت  لهتت  متت  ان   ستت و ستتثبية عثتتك ال نتت ط  ال هتت ج  منهتت  ستتتوج  إجتت اء ال اتتوث ال ت  ّ 
 : ووه و ال او  إلك، وال ن ط  ال ستقبثة له 

 -أ .الهج م إلك ازدي د م  لاو ي دا ع  ال وامي الت      
  و عثك الآث   ال ت   ة عثيه .الت  ّ -ب
  و؛ع الاثو  ل   له  م  مخ ط .-م

 

 : التحولات الاجتماعية -29
أدج اتزول عصت  الت نولوجيت  وظهتو  وانتشت   وستت ئط التواصتي الاجت ت ع  إلتك  طتو او إيج ايتة فتت    

وملاماهتت ،  ،وست   ه  ال جت  ت و، فت  أن تت ط ا ثيت   يتت  أنتع فت  ال ق اتتي غيّت  غ يت م ج يتع ال جت  ت و، 
والتق ليت  الج يثتة، وهتو مت   ،وال ت داو ،ال ثيت  مت  الهتيم كخعتأو  ،ال  ع  م  ال  داو ال خيثة عثيه   وأوج

 ولتتم  قتصتت  هتتاه الآثتت   الستتثبية عثتتك أن تت ط ،عنتتا  اتوجتتع ال جت  تت و ال شتت وة ناتتو التع تت  الاجت تت ع 
 ،الايتتت م، اتتتي امتتتت و لتشتتت ي الثيتتت و والثهجتتت و ال ستتتت  ثة فتتت  التخ طتتت  والتواصتتتي ال ستتت   والشتتت ب 

ومواجهته ، وال اتم فت   ،ي م  لجته و ا ع  سب   ،والآث   ،ووه و هاا ال او  إلك د اسة هاه التاولاو
 : ال ش  ي وال و؛وع و الت لية

تتتت-    ،و، الإدمتتتت ن، الإ  تتتت ط، الهجتتتت مجهتتتتي، التطتتتت ّ ال ،: العقتتتت   ال شتتتت  ي الاجت  عيتتتتة الأ ثتتتت  إلا   
 الس  ، ال س ولية الاجت  عية، و قني و التواصي الاجت  ع .

  .والعق  ،الت خلاو ف  مج   ال  ي، وم  لجة مش ثة ال ط لة-
 - .ص اع و داخثيةلثتيي او السي سية والاجت  عية وم  ي ص  به  م  ث   الاجت  عية والنعسية الآ

 - وهج م ال قو  ال  بية. ،ب، ومش  ي الخ وجي    ي  الش  
  .الإع قةلاوي ال ش  ي الاجت  عية والنعسية -
  ال ش  ي الاجت  عية والاقتص دية. أث  ال ثم ف  ط   و يّ -
  وبن ء الا ج ه و الع  وة. ،ش   و التواصي الاجت  ع  ودو ه  ف  الت ثي  عثك الج هو -
  .ت  عية خلا  الا وب والأزم وال ش  ي الاج و يّ  ، وفي  الأم -
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 : دور الموسيقى والمسرح والفنون في التنمية -30
وجثت   ،ف  الاي م، وله  دو  بت  ز فت  التت وول عثتك التنع  اال وسيقك مه ة ج    أنم   لا ش  فيع      

تتت ،الهتتت وء  ،ب تتتا التطبيقتتت و والاستتتتخ ام و الطبيتتتة فتتت  عتتتلام ب تتتا الأمتتت اب  والستتت ينة، ولهتتت  أيض 
 ثي لية ع ل ية له  ق  م ال بط والتواصي اي  الش وب  يز ال وسيقك أنه     وم  ي  ، لا؛ط اب و النعسيةوا

    فتتت   تتتيّ   تتت  أن لث ستتت   دو  فّ تتت، والثق فتتت و اتتت غم الاختتتتلاو اينهتتت  فتتت  ال تتت داو والتق ليتتت  والثيتتت و
و قووم الستثوك  ،ا القض ي ف  م  لجة ب   صايا     وظيعع  وظيع   القض ي  الت   هم ال جت ع إصا م   مّ 

ووهت و ال اتو  إلتك د استة  وظيتف ج يتع أنتواع العنتون  ،و تال  الأمت  ل هيتة العنتون  ،الع دي والج  ع 
 وال جت   و ال  بية ف   اقي  أه او التن ية ال ست امة. ف  مس ع م ال و 

 

 : الأخصائي الاجتماعي -31
واجتتع الشتت ائل ال جت عيتتة ا ال شتت لاو التت        ومهتتم فت  عتتلام ب تتللأخصت ئ  الاجت تت ع  دو  فّ تت  

واجتع أفت اد وغي ه  م  ال ش لاو الت      ،الإع قةوصوي  ،والطعي ،وال  أم  ،والطلاب ،والش  ب ،  ل سني 
 ال جت ع.

 

 : التعليم خارج المدرسة -32
ال ت ه م شي  ال  اس و إلك ا  ع ع نس  الأطع   فت  ست  الت ثتيم خت  م ال   ستة، وقت  أصت ا  هتاه      

 ،مثاوظة ف  ال ثي  م  ال جت   و، ب   ع عو ل  م التي في عثيه  ل   عت    عثيه  م  آثت   اقتصت دية
 : ووه و ال او  إلك ،ونعسية ،واجت  عية

   و عثك أس  اه . ا ع   جم هاه ال  ه م، والت  ّ -أ
 -ب     فتتتة ال قومتتت و و؛تتع الاثتتتو  لتاقيتتت  ال عتت ءم ال اخثيتتتة لثن تتت م الت ثي تت  متتت  ختتتلا   تتوفي 

 .ال  دية وال ش وة
  . فع م  لاو التوعية ال جت عية ب ه ية الت ثيم ب  ا ثع ال ختثعة-م

 

 آثار الفقر الحضري - :33
  فتتتت  الشتتتتوا ع وال يتتتت دع ، متتتت  أهتتتتم   تبتتتت  ظتتتت ه م انتشتتتت   العقتتتت ، ومتتتت   افقهتتتت  متتتت  م تتتت ه  التستتتتوّ   

ا تتك ب هت تت م  متت  ال تتواه  التتت  يجتت  أن  وهتت ، واجههتت  ال جت  تت و والا ومتت وال  ضتتلاو التتت     
 : ووه و ال او  إلك ،وال ا سي  ف  الج م  و ال  بية ،ال   ثي 

  وأس  ب ظ ه م العق . ،و عثك معهومالت  ّ -أ
   ا ع   جم ال  ه م.-ب
  و؛ع الاثو  ل   لجته .-م
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 : دور المنظمات الطوعية في تحقيق التنمية -34
ست و ال جت تع وم سّ  ،  ت  أن  ثع تع ال ن  ت و الطوعيتة  ال و  التاي ي  ال او  ف هاا      أه ية  

 : ووه و ال او  إلك ، او التن ووة ف  ال ج لاو الاقتص دية والاجت  عيةال  ن  ف  إ  اث التييّ 
  و عثك الأنشطة التن ووة لث ن   و الطوعية.الت  ّ -أ

   و  ثيتتت  وستتت ئي ،يتتتة ب ل شتتت   ةالوقتتتوو عثتتتك متتت ج ف  ليتتتة ال ن  تتت و فتتت   اقيتتت  مبتتت أ التن -ب
 الإنت م.

  و عثك أس  ب نج   أو فشي ال ن   و الطوعية.الت  ّ -م
 

 هجرة العقول والكفاءات الوطنية  : -35
زو  بستب  الهجت م وال ت هثي  ال ت يّت ،فق ان ع د  بي  م  ال عت ءاو ال و  ال  بية   ن  ال  ع  م    

ماتي اهت ت م  وأصت ا  هتاه ال ت ه م ،م مت  الاستتع دم متنهمل و  ال  لم ال ختثعة، و  مت ن مجت  ت  ه
 : ووه و ال او  إلك، ال  بية ال و ف   وال  سّس و   فة الأجهزم

  .إلك الخ  مو جم الهج م  ،و عثك دوافعالت  ّ -أ
   ا ع  ان   س  ه  عثك البث ان ال ستقبثة والط  دم.-ب
  و؛ع الاثو  ال ن س ة لتاقي   ع ءم استخ امه .-م

 : عودة المغتربينالآثار المترتبة على   -36
  عثتتتك عتتت   غ تتتة العتتت د فتتت  التيثّتتت  شتتتج ع   اث  الهجتتت م، عثتتتك امتتتت اد التتتت  و  ال شتتت ي،   بيتتت   شتتت ّ 

وعثتتك ؛توء ال تييت او فتت   ،م ت ن مت  ال ت لم وال اتم عتت   يت م أفضتي فتت  أيّ  ،ال ت وو ال    ستة
إلتتك   و  فتت  ب تتا اثتت ان ال هجتت ، إ؛تت فة    أو؛تت ع ال هتت جستتوق ال  تتي فتت  اثتت ان ال هجتت ، و ييّتت

عتتت د الأفتتت اد ازداد الت ثي يتتتة والت  وبيتتتة،  ع فتتت  الأوعيتتتةالاعت تتت د عثتتتك قطتتت ع  صتتت ع ي وا تتت  والتوسّتتت
م تت لاو هجتت م ال يتتت بي  متت  اثتتت ان  وفتت  ال ق اتتي ازدادو ،التت اغبي  فتت  الانتقتت   إلتتك اثتت ان أختت ج 

 : ووه و ال او  إلك ،ال هج  لأوط نهم الأصثية
  و عثك ال تيي او ف  اث ان ال هج .الت  ّ -أ

 -ب ،وخص ئصتتتتته  ال ي ي افيتتتتتة ،و ا عتتتتت   ج هتتتتت  ،و عثتتتتتك دوافتتتتتع هجتتتتت م ال يتتتتتت بي  ال  ئتتتتت مالت تتتت ّ 
 والاجت  عية. ،والاقتص دية

  ومقت    هم ل   لجة هاه ال  ه م. ،واجع ال يت بي  ال  ئ ع و عثك ال ش  ي الت     الت  ّ -م
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 : بار في المواجهة الشاملة لمحو الأمية الأبجدية والرقميةدور تعليم الك -37
إن ماو الأمية الاضت  وة فت  أبستط م  نيتع ع ت  م عت     متي الجهتود لتا وت  الأفت اد مت  الأميتة    

     والاستت ب، و ا وتت هم متت  الأميتتة ال ق يتتة  ،وال ت بتتة ،الألف  ئيتتة  الأبج يتتة( ب  تستت اهم مهتت  او القتت اءم
واستتتخ ام  ه  فتت  ج يتتع منتت     ،والآلاو التتت  انتشتت و  طبيق  هتت  ، لت  متتي متتع الأجهتتزمقتتة بال ت ثّ   

 : ووه و ال او  إلك ال ام ف  ،( وم  ن ال  ي ،والش  ع ،: ف  البي  الاي م
  و عثك واقع مستوو و الت ثيم لأف اد ال جت ع.الت  ّ -أ

  قتتتتة ب اتتتتو الأميتتتتة عثتتتتك ق فيتتتتة ال ت ثّ والث ،والاجت  عيتتتتة ،و عثتتتتك الان   ستتتت و الاقتصتتتت ديةالت تتتت ّ -ب
 ال جت ع.

  است  اب الجهود الوطنية ال باولة ف  هاا ال ج  .-م
 : الهوية والمواطنة والتربية المدنية والمجتمعية -38

والأهثيتتتة عثتتتك  ،ستت و ال ستتت يةوج يتتتع ال  سّ  ،مجت تتتع وازدهتت  ه ع تتتي الأستتت م      ستتت  أيّ عتطثّتت  
وال واطنتة ومت  عت  ت  عثيهت  مت   قتوق وواج ت و، و؛ت  ن  ،والقوميتة ،  زوز مع هيم الهووتة الوطنيتة

 ،والهتتتتيم ال جت عيتتتتة عثتتتتك نشتتتت  ثق فتتتتة الت تتتت يش ،ستتتت ع  هتتتتاه ال عتتتت هيم يتتتتم     ،ستتتتي د ه  وا ت امهتتتت 
وثقتت ف  فتت   ،وال  تتي اتت و  الع وتت  فتت  ال جت تتع، ل تت  لهتت  متت  دو  اجت تت ع  ،والتضتتاية ،والتستت مل

 :   ف  ال ام وال  اسة ف  ال و؛وع و الت ليةا عتطث  الت  ّ وها ، اقي  الت ابط الاجت  ع 
  و قوق الإنس ن. ،و  زوز مع هيم ال واطنة ،والإدم م ،التن ية السي سية-أ

-ب وقيم التس مل. ،و  سي  الهووة الوطنية ،والوع  الوطن  ،الت ثيم 
  ومواجهة اليزو الثق ف . ،والت اث ال  ب  الإسلام  ،صون الهووة-م
  والتن ي  و. ،والأ زاب ،ن  م الا م-د

  النزاع و.  طوو  الوس ئي الب عثة لايّ -ه
  والإ ه ب ب  فة أش  لع. ،والط ق الع  وة والأمنية ل واجهة التط ّ -و
  ب ال واد الخط م.و س ّ  ،والا ائ  ،والزلاز  ،مواجهة ال خ ط  وال وا ث   لفيض ن و-ز
  و  سي  الأم . ،منية الا عثة ف  مواجهة الج و ة وظيف الت نولوجي  والتقني و الأ- 
  وم ا ز الإصلا  والت هيي. ، قييم   لاو السجون -ط
  و اقي  الت اث الأدا  ونش ه. ،  زوز  ضو  الثية ال  بية-ي
  ال  اس و النق ية وال لاغية ال ق  نة.-ق



 

116 

 :  الاستخدامات الوظيفية للزكاة -39
واختتتتلا  التتتتوازن فتتت   وزوتتتع  ،  الن ج تتتة ل   لجتتتة مشتتت  ي العقتتت الز تتت م فتتت  مق متتتة الأستتت لي  تتت     

   تتي و والاستتتث   ،  ،والاستتتهلاك ،عثتتك الإنتتت م   ث  إيج ب تتالثتت واو فتت  ال جت تتع،  يتتم أن الز تت م   تت
وصتتن دع   ،و تنتتوع ال شتت وع و التتت   شتت و عثيهتت  دواووتت  ،ستت  إعتت دم  وزوتتع التت خي والثتت ومعثتتك    

والس    ،وف   ع لة الأعت م، و وفي  الت مي  الصا  ، خفيف نس ة العق  الز  م لتش ي ال س ه ة ف 
و زوو هم ب ل ي ه الص لاة لثش ب، وس اد ال سوم  ،لث  وزو  والعق اء، وف    هيي و   و  ال ات جي 

 و  ثيت  وست ئي ،ال  اسية لأان ء الأس  العقي م، ومس ع م ال   قي ، ورق مة م ا ز لتن يتة ال ت أم ال وفيتة
و     ج يع هاه  ،الإنت م الع دية والج  عية، و خصيص ا تي ط  خ ا ب زم و ال وا ث الطبيعية

ووهت و هتاا  ،لثجهود الوطنية ال باولة لتاقي  أه او التن ية ال ستت امة  الأنشطة وال ش وع و دع   
التن يتتة و فتتع  عتت ءم استتتث   ه  لتاقيتت   ،وطتت ق  وستتيع ،ال اتتو  إلتتك ال اتتم فتت  استتتخ ام و الز تت م

 ال ست امة والش مثة.
 

 : وحماية المبدعين ،ففي مجال حقوق المؤلّ -40
 : في   عث  ب ا ال وا؛يع ال قت  ة  
  .   ف     ية ال ب عي و قوق ال  لّ  ،دو  الإدا م الج  عية-أ

  . دو  الاقوق ال ج و م ف     ية الع  والعن ني ، و   ية هيئ و البمّ -ب
   . والج م   ،الت ثيم ال   س  الثق فة والع  ف -م
  . الثق فة والع  والانعت   عثك الثق ف و ال  ل ية-د

  . ة والأث وةيالسي  ة والآث   و وثي  وصي نة ال واقع السي  -ه
  .   ود الا وة ف  الإعلام الا عم-و
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 العلمي ثاستبانة تقييم رؤية ورسالة وقيم الاستراتيجية الوطنية للبح (:2ملحق رقم )لا
   م2033–2023 والتطوير والابتكار

م، حيث 2033 – 2023يُسعدنا أن نضع بين أيديكم مقترح رؤية ورسالة وقيم البحث العلمي في ليبيا   
 تهدف هذه الاستبانة إلى استطلاع آراء المستفيدين والجهات ذات العلاقة بالبحث العلمي .

ل دقــة وموضــوعية، لمــا لــذلك مــن أهميــة فــي تقــويم رؤيــة بالتــالي مــن المهــم الإجابــة علــى الأســئلة بكــ  
ورسالة وقيم البحث العلمي، آملين منكم ت ملها واستيعابها وإبداء الرأي حولها، كما أننا نرح  ب يّ تعـديل         

أو إضافة من ش نها الرتقاء بتطلعاتنا معاً، وتلبي الاحتياجات البحثية .         
 ---------------------------------------الجهة التابع لها :  -
 ----------------------------------------الوظيفــــــــــــــــــــــة :  -
  : البحــث العلمــي بمــا يُعــزّز الســلم الاجتمــاعي، والأمــن الإنســاني وصــولًا الرؤيــة المقترحــة الأولــى

 للتنمية المستدامة .
   موافق 
   موافق بتعديل 
 موافق   غير 
  : بحث علمـي يسـتجي  لأولويـات ومتطلبـات التنميـة المسـتدامة والشـاملة، الرؤية المقترحة الثانية

 وتُساهم فيه جميع القطاعات العامة والخاصة، والأهلية .
   موافق 
   موافق بتعديل 
   غير موافق 
 لإضافة أو التعديل :  في حال الموافقة بتعديل الرؤية الأولى أو الثانية، ن مل تحديد ا 

---------------------------------------------------
  : في حال عدم الموافقة، ن مل تحديد المقترح 

 ---------------------------------------------------
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  : النهــوض بمنظومــة البحــث العلمــي فــي العلــوم كافــة، وإعــادة بناءهــا  الرســالة المقترحــة الأولــى
حيث تكون مستجيبة للمعطيات الراهنة، وقادرة على إنتاج المعرفة، وإيجاد الحلـول والبـدائل الممكنـة  ب

 لخلق الاستقرار ورفاه أفراد المجتمع، والمساهمة الفعّالة في التنمية بجوانبها المتنوعة .     
   موافق 
   موافق بتعديل 
   غير موافق 
  : ظومة بحث علمي متكاملة تُمثل الجامعات، والمراكز البحثية، ومراكـز منالرسالة المقترحة الثانية

 الفكر، وبرامج الدراسات العليا في الداخل والخارج عمودها الفقري .       
   موافق 
   موافق بتعديل 
   غير موافق 
 في حال الموافقة بتعديل الرسالة الأولى أو الثانية، ن مل تحديد الإضافة أو التعديل   : 

 ---------------------------------------------------
   : في حال عدم الموافقة، ن مل تحديد المقترح 

 ---------------------------------------------------
  : حريـة البحـث العلمـي  -1تستند الرؤية والرسالة المختـارة علـى مجموعـة مـن القـيم : القيم المقترحة

تعزيــز المواطنــة، والمصــالحة والحــوار  -2افى مــع الشــريعة الإســلامية والأخــلاق المجتمعيــة . بمــا لا يتنــ
ــــــي .  ــــــة والشــــــفافية .  -3المجتمع ــــــة .   -4النزاه ــــــات المهنيــــــة .              -5المســــــاءلة والحوكم الأخلاقي

احتـرام الملكيـة  -8 التشبيك والتواصل والشراكات الوطنية والإقليمية والدوليـة . -7الجودة البحثية .  -6
الأمانـــة العلميّــة والتنـــافس الشـــريف  -11التمكــين .    -10تعزيـــز التميّــز والابتكـــار .  -9الفكريــة .  

تســخير البحــث العلمــي لخدمــة الإنســانية والقضــايا التنمويــة .  -12يُحــددان إطــارات المنافســة والتميّــز . 
أساسـيان للقطـاع الحكـومي فـي دعـم أنشـطة  القطاع الخاص والمجتمع المدني ) الأهلي ( شـريكان -13

 البحث العلمي، والاستفادة من نتائجها .     
   موافق 
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   موافق بتعديل 
   غير موافق 
   : في حال الموافقة بتعديل القيم، ن مل تحديد الإضافة أو التعديل 

 ---------------------------------------------------
  افقة، ن مل تحديد المقترح :  في حال عدم المو 

--------------------------------------------------- 
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استبانة خاصة بالمؤسّسات العلميّة والبحثية في ليبيا   :(3لملحق رقم )ا  
ه م، حيـث تهـدف هـذ2033 – 2023يُسعدنا أن نضع بين أيديكم استبانة تقييم البحث العلمـي فـي ليبيـا 

 الاستبانة إلى استطلاع آراء المستفيدين والجهات ذات العلاقة بالبحث العلمي .
بالتالي من المهم الإجابة على الأسئلة بكـل دقـة وموضـوعية، لمـا لـذلك مـن أهميـة فـي صـياغة أهـداف   

درات البحـث العلمــي، ودعــم المراكـز البحثيــة، وتحديــد الأولويـات البحثيــة، فضــلًا عـن دعــم الشــراكات والمبــا
البحثية، آملين منكم تعبئتها بموضوعية ونزاهـة وشـفافية  تلبـي للاحتياجـات البحثيـة وبمـا يخـدم الارتقـاء 

بتطلعاتنا معاً .  
سة :

ّ
 أولاً : معلومـات عامــة حـول المؤس

 
 

 اســــــــــم المؤسّســـــــــة - 

 عنـــــــــــوان المؤسّسة - 

  تاريخ ت سيس المؤسّسة -

 ــوع الجهـــة التي تتبعها المؤسّسةنـ -

 م سّسة   ثيم ع ل    وم               م سّسة   ثيم ع ل  خ صة
 وزا م أو قط ع   وم                    الهيئة الثيبية لث ام ال ث  

 م  ز باث    وم                      م  ز باث  خ ا 
 ش  ة خ صة   ش  ة   ومية                         

 أخ ج   ا   
  مجـــال عمـــل المؤسّسة -

  نوع الخدمة التي تُقدّمها المؤسّسة -

  المؤهــل العلمـــي لمدير المؤسّسة -

  الدرجــة العلميّـــة لمدير المؤسّسة -

        ة ـــــــــــــاملين بالمؤسّســــــدد العـــــــع -
 الإناث ( –) الذكور    
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سة حسب المؤهل العلمي : -
ّ
 عدد العاملين بالمؤس

 المؤهل العلمي ت
 العدد

 الإناث الذكور

   دكتوراه 1

   ماجستير 2

   جامعي أو عالي 3

   متوسط 4

   أقل من المتوسط 5
 

سة حسب المؤهل البحثي : -
ّ
حاث التابعين للمؤس

ُ
 عدد الب

 

 الدرجة العلمية المؤهل العلمي التصنيف ت
 العدد

 الإناث الذكور 

     باحث أول 1

     باحث ثان   2

     باحث ثالث 3

     باحث رابع  4

 

قة بالبحث العلمي : 
ّ
 ثانياً: السياسات المتعل

 

 لا نعم  الفقرة ت

   ل ج ال  سّسة سي س و م ت  م وم  ثنة لث ام ال ث    1

   إط   الالتزام ب لسي س و ال  ت  م عتم الهي م بج يع وظ ئ  أنشطة ال  سّسة ف   2

    ا ا ال  سّسة عثك    ي  الهيم، وال واثي  الأخلاقية عن  إج اء ال اوث ال ث يّة 3

   اقن ع الجه و ال  نية ب ل ام ال ث   ب ه يتع و؛ و م الاهت  م بع 4
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ذة، أو في طور التنفيذ من قبل الم
ّ
سة لالل الثالث سنوات اأخلرةة :ثالثاً : المشاريع البحثية المنف

ّ
 ؤس

 

 اســم المشروع ت
 تاريخ تنفيذ المشروع

 مالحظـــــــات
 النهاية  البداية 

1     
2     

3     

 تقدير المبالغ المالية المصروفة على البحث العلمي والباحثين : -
----------------------------------------------------------------------

 ---------------------------------------------------------------------

سة لالل الثالث سنوات اأخلرةة :
ّ
ذها المؤس

ّ
ذتها، أو تنف

ّ
 رابعاً : الدورات التدريبية التي نف

 مالحظـــــــات تاريخ التنفيذ اسم الدورة التدريبية ت

1  /    /  

2  /    /  

ل عليها :لامساً : الجو
ّ
 ائز وبراءات الالتراع، والبحوث الإبداعية، والابتكارية المتحص

 تاريخ الحصول عليها الجهة المانحة نوع الجائزة ت

1    

2    

 سادساً : الهيكلية الإدارية : 
 لا نعم  الفقرة ت

   عوج  ل ج ال  سّسة هي ي  ن ي   1

    سّسةعوج   وصيف، ووص  وظيع  ل ي الوظ ئ  ف  ال  2

   عوج  ملاك وظيع  لث  سّسة م ت   م  جه و الاختص ا 3

   ل ج ال  سّسة لائاة داخثية، ورج اءاو إدا وة  ن م سي  ال  ي 4
 

 (3 – 2 – 1فيما يخص الفقرات ) هاترفق كل المستندات السابقة مع نموذج الاستبانة عند ارجاع ملاحظــة :
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 سابعاً : التخطيط الاستراتيجي : 

 لا نعم  الفقرة ت

    وج  و  م لثتخطيط الاست ا يج  ب ل  سّسة  1

    وج  و  م ل ت ب ة الخطط التشييثية ب ل  سّسة 2

   ل ج ال  سّسة  ؤوة و س لة وأه او ماّ دم وم ت  م 3

        خطط ال  سّسة اهت  مه  ب لقض ي  ال جت عية وال ولية    4

 (3فيما يخص الفقرة ) هاالسابقة مع نموذج الاستبانة عند ارجاعترفق كل المستندات  ملاحظــة :
 قيمة الموازنة السنوية التي يتم رصدها للبحث العلمي، والباحثين :  -

-------------------------------------------------------------- 

   ثامناً : اأخبنية واأخماكن :
 لا نعم  الفقرة ت

   مهيّ  لث  سّسةعوج  مبنك من س ، و  1

    وج  ق ع و ما ؛ او، ولق ءاو واجت  ع و داخي ال  سّسة 2

    توفّ  ل ج ال  سّسة م ت ة مق وءم  3

    توفّ  ل ج ال  سّسة م ت ة إل ت ونية  4

   ال   مي ال توفّ م   عثة، و ع  ب لي ب 5

   عوج  ف  ال بنك فن ء، و  يقة وموق  سي  او 6

 تصال والتواصل، والإدارة الإلكترونية :  تاسعاً : الا
 لا نعم  الفقرة ت

ل ج ال  سّسة  قنية م ثومت و، وا صت     عثتة، ولت عه  موقتع إل ت ونت   1
   عتّسم ب ل   عي  ال ولية لثجودم والت يّز

   عتيل ال وقع الإل ت ون  ا و  إل ت ون  ل ي ال  مثي  ب ل  سّسة 2

 و( عثتتك اتت امت التتوا   آب، والعتت عب  عوجتت  مج وعتت و ع تتي  مج وعتت 3
   والتيثيج ام، ووتم استخ امه  ف  نط ق ال  ي
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 لا نعم الفقرة ت

   هن ك ص وبة ف  التواصي مع ال  سّس و ال اثية داخي ليبي  وخ  جه  4

 وجتت  لتت ج ال  سّستتة من ومتت و إل ت ونيتتة، وقواعتت  اي نتت و   عثتتة  وثتّت   5
   ا وة وال  لية ب ل  سّسة  ال  ي ال اث ، والش ون الإد

 عاشراً : الجانب البحثي، والموارد البشرية البحثية :
 لا نعم  الفقرة ت

    وفّ  ال  سّسة لث  مثي  دو او    وبية بش ي متواصي 1

 وج  ل ج ال  سّسة ق ع م اي ن و لث اوث ال ث يّة لث   ثي  ال  مثي   2
   ل عه 

   ة ماّ  ة  ص   ال  سّسة مجثّة عث يّ  3

 تواصتتي ال  سّستتة متتع ال  سّستت و الخ  جيتتة ال نتت ظ م، و نعّتتا اتت امت  4
   بام و   و  مشت  ة

ال  سّستة  قتتوم اواجبهتت  ال اثتت  وفتت  الخطتتط، والأهتت او ال و؛تتوعة  5
   سواء است ا يجية أو  شييثية 

   تم الاستع دم م  نت ئت ال اوث ال ث يّة، وال     او ال ث يّة، و  ا  6
    وصي  ه  لجه و الاختص ا ف  ال جت ع لث  ي اه 

    ست ي  ال  سّسة ا   ثي  صو  ع ي و م  خ  جه  7

   تتي ال  سّستتة عثتتك  ن يتتة، ودعتتم ال هتت  او ال اثيتتة لث تت  ثي  فتت   8
   مج   ع ثه  

 الحادي عشر : حقوق الملكية الفكرية :
 لا نعم  الفقرة ت

   ة فّ  لة   عي سلامة ال   ثي ، وأنشطتهم ال اثية    تث  ال  سّسة أن  ة أمني 1

    ض   ال  سّسة الاقوق الع  وة لث   ثي  م  أعض ئه  عن  إج ائهم لث اوث  2

    نش  ال  سّسة أن  ة  قوق ال ث ية الع  وة لث   ثي  لتوعيتهم اه  بش ي دو ي   3

 الثاني عشر : أولويات البحث العلمي :
 نعم )     (  ،  لا )     (؟    لمؤسّسة قائمة ب ولويات البحث العلميهل تُوجد با - 1
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؟                   هــــل تُعــــد عمليــــة تحديــــد الأولويــــات البحثيــــة جــــزءاً مــــن دورة تخطــــيط النظــــام بالمؤسّســــة، أم أنهــــا خــــارج نطاقهــــا  -2
 نعم )     (  ،  لا )     (

---------------------يمتلك السلطة لتحديد هذه الأولويـات : في حال كان  الإجابة بـ ) نعم (، من الذي  -
-------------------------------------------------------------------- 

ـــــــة، أو فئـــــــات معينـــــــة مـــــــن البحـــــــوث ضـــــــمن مجـــــــال تخصّـــــــص المؤسّســـــــة  -3 ؟                              هـــــــل ينبغـــــــي التركيـــــــز علـــــــى فئ
 (نعم )   ( ،  لا )     

 نعم )     (  ،  لا )     (؟    هل تُعمّم المؤسّسة الأولويات البحثية على أعضائها بشكل سنوي  - 4
 ما أهم الموضوعات المرتبطة بالبحث العلمي، وذات أولوية تستحق أن تكون مس لة بحثية رئيسة للمؤسّسة :  -5

---------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------- 

 الثالث عشر : المبادرات والشراكات البحثية : 
؟         * هــل تــرى المؤسّســة أن البحــث العلمــي ضــروري لهــا لتطــوير أدائهــا، وتعظــيم مســاهمتها فــي نهضــة وتنميــة المجتمــع

 نعم )     (  ،  لا )     (
 نعم )     (  ،  لا )     (* هل توجد بالمؤسّسة إدارة أو قسم أو وحدة مختصّة بالبحث والتطوير ؟         

 ؟    نعم )     (  ،  لا )     ( * هل تتعاون المؤسّسة مع القطاع الخاص المحلي في مجال البحث العلمي
----------------يين للمؤسّسة من القطاع الخاص : إذا كان  الإجابة بـ ) نعم (، ن مـــل ذكر الشركاء المحل - 

-------------------------------------------------------------------- 
 --------------------------------إذا كان  الإجابة بـ ) لا (، فمـــــا هي الأسباب :  -

 نعم )     (  ،  لا )     (؟       العلمي  * هل تتعاون المؤسّسة مع أيّ شركاء خارجيين في مجال البحث
 إذا كان  الإجابة بـ ) نعم (، ن مـــل ذكر الآتي : -
 --------------------------------------------الشركاء العرب للمؤسّسة :  -
 -------------------------------------------الشركاء الأفارقة للمؤسّسة :  -
 -------------------------------------------ين للمؤسّسة : الشركاء الدولي -
 --------------------------------إذا كان  الإجابة بـ ) لا (، فمـــــا هي الأسباب :  -

 * في حال وجود شراكات مع أيّ من الشركاء المقترحين في مجال البحوث، والدراسات والإنتاج المعرفي، يتم تحديد الآتي :   

 التاريخ الجهة المتعاون معها نوع الشراكة ت

1    

2    

 نعم )     (  ،  لا )     (؟      * هل نفّذت المؤسّسة مشروعات بحثية مشتركة 
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 إذا كان  الإجابة بـ ) نعم (، ن مـــل ذكر الآتي : -
--------------------------م : 2021-2018المشروعات المنفّذة مـع شـركاء محليـين خـلال الفتـرة  -

-------------------------------------------------------------------- 
----------------------------م : 2021-2018المشروعات المنفّذة مع شركاء عرب خـلال الفتـرة  -

--------------------------------------------------------------------
-------------------------م : 2021-2018فّذة مع شـركاء أفارقـة خـلال الفتـرة المشروعات المن ---

-------------------------------------------------------------------- 
---------------------------م : 2021-2018المشروعات المنفّذة مع شركاء دوليين خـلال الفتـرة  -

-------------------------------------------------------------------- 
 ----------------------------------------إذا كان  الإجابة بـ ) لا (، فمـــــا هي الأسباب :  -

؟        * هل أدى أيّ مـن المشـروعات البحثيـة التـي نفّـذتها المؤسّسـة إلـى ابتكـار وتطـوير منـتج، أو نشـاط صـناعي، أو خـدمي 
 (  ،  لا )     ( نعم )    

------إذا كان  الإجابة بـ ) نعم (، أذكر نتائج البحث العلمي التي تمّ استثمارها والاستفادة منها، ونوع الاستفادة :  -
--------------------------------------------------------------------  

 ----------------------------------------إذا كان  الإجابة بـ ) لا (، فمـــــا هي الأسباب :  -

 --------------------------------------------------------------------
 نعم )     (  ،  لا )     (؟     * هل تلقّ  المؤسّسة دعماً من القطاع الخاص المحلي لأغراض البحث العلمي 

 م : 2021 – 2018ني / فني / مالي ( خلال الفترة إذا كان  الإجابة بـ ) نعم (، أذكر الدعم ) عي -
-------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------إذا كان  الإجابة بـ ) لا (، فمـــــا هي الأسباب :  -
-------------------------------------------------------------------- 

؟                    * هـــل تلقّـــ  المؤسّســـة دعمـــاً مـــن القطـــاع العـــام محليـــاً، أو عربيـــاً، أو أفريقيـــاً، أو دوليـــاً لأغـــراض البحـــث العلمــــي 
 نعم )     (  ،  لا )     (

 م : 2021 – 2018الفترة  إذا كان  الإجابة بـ ) نعم (، أذكر : الدعم المحلي العام ) عيني / فني / مالي ( خلال  -
--------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------- 

--------------------------م : 2021 – 2018الدعم العربي ) عيني / فني / مـالي ( خـلال الفتـرة  -
-------------------------------------------------------------------- 
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-------------------------م : 2021 – 2018الدعم الأفريقي ) عيني / فني / مـالي ( خـلال الفتـرة  -
--------------------------------------------------------------------   

--------------------------م : 2021 – 2018الي ( خـلال الفتـرة الدعم الدولي ) عيني / فني / مـ -
-------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------إذا كان  الإجابة بــ ) لا ( ، فمــــــا هـي الأسـباب :  -
-------------------------------------------------------------------- 

* في حال توفّر الموارد المالية للمؤسّسة، هل تقوم بدعم المشـاريع البحثيـة، والقيـام بالأنشـطة والفاعليـات اللازمـة لتطـوير 
 نعم )     (  ،  لا )     (؟       الأبحاث وتحسينها 

؟     عمل ذات علاقة بالبحث والتطوير  * هل نظّم  أو شارك  المؤسّسة في مؤتمرات أو ندوات، أو ورش
 نعم )     (  ،  لا )     (                              

 م : 2021 – 2018إذا كان  الإجابة بـ ) نعم (، أذكر : عدد المشاركات المحلية خلال الفترة  -
--------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------- 
 م : 2021 – 2018عدد المشاركات العربية خلال الفترة  -

--------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------   

 م : 2021 – 2018دد المشاركات الأفريقية خلال الفترة ع -
--------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------- 

 م : 2021 – 2018عدد المشاركات الدولية خلال الفترة  -
--------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------إذا كان  الإجابة بـ ) لا (، فمـــــا هي الأسـباب :  -

-------------------------------------------------------------------- 
 نعم )     (  ،  لا )     (؟      * هل تدعم المؤسّسة حضور الباحثين فيها للندوات، والمؤتمرات، وورش العمل خارجها 

 نعم )     (  ،  لا )     (؟                  * هل تتيح المؤسّسة فرص ت ليف، وترجمة كت ، ومراجع في مجال عملها 
؟        المؤسّســة أيّــة مبــادرات تهــدف للنهــوض بالبحــث العلمــي، وتعزيــز دوره، والاســتفادة منــه فــي تطــوير أدائهــا  * هــل قــدّم 

 نعم )     (  ،  لا )     (
 إذا كان  الإجابة بـ ) نعم (، ن مل ذكر هذه المبادرات :  -
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--------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------إذا كان  الإجابة بـ ) لا (، فمـــــا هي الأسـباب :  - 

-------------------------------------------------------------------- 
 حات لتحسين وتطوير، وتجويد، وتنشيط البحث العلمي ن مل ذكرها :في حال وجود مقتر  -        

-------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------- 

سة :
ّ
واجه المؤس

ُ
يات التي ت

ّ
 الرابع عشر : الصعوبات والتحد

 لا نعم  الفقرة ت

   ميزانية ال  سّسة لا  ع  ب لي ب، ولا  اق  أه افه  1

   ع د ال وظعي ، وال   ثي  ب ل  سّسة قثيي  2

   الإم  ن و وال   مي ب ل  سّسة ؛عيعة وق ي ة 3

    لية ف     و  ال   ثي هن ك ص وب و لوجستية، وم 4

عتتتتت م الاستتتتتتع دم متتتتت  نتتتتتت ئت ال  استتتتت و، وال اتتتتتوث التتتتتت   قتتتتتوم اهتتتتت   5
 ال  سّسة مجت عي   

  

   ال قّ  الاي    ي بع ال  سّسة غي  من س  لث  ي ال اث  6

 في حال وجود صعوبات أو تحدّيات أخرى ن مل ذكرها : -
-------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------- 


